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Abstract

Doslo je vreme veoma brzih nau¢nih i tehnoloskih promena.
Racunari i telekomunikacione tehnologije postaju nezaobilazna
sredstva u bilo kojoj ljudskoj delatnosti, a narocito u svetu globalnog
biznisa i elektronskih finansija. Danas je gotovo nemoguce uspesno
obavljati posao bez primene rac¢unarskih tehnologija, interneta i
ekstraneta. Vecina elemenata mikro i makro poslovnog okruzenja ili
okruzenja poslovanja se svakodnevno menja i prilagodava, a za svet
biznisa je neophodno da se raspolaze pravim i pravovremenim
informacijama da bi se donela adekvatna i pravovaljana poslovna
odluka. Takvu logistiku mogu da daju samo poslovno-finansijski
informaticari (informaticka ekonomija i elektronske finansije), koji
simultano poznaju i poslovnu informatiku, i poslovnu ekonomiju, i
poslovne finansije.
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ZNANJE ZNANJU ZNANJEM

Ko ne zna, a ne zna da ne zna, opasan je, izbegavaj ga.
Ko ne zna, a zna da ne zna, mlad je, naudi ga.

Ko zna, a ne zna da zna, "spava", probudi ga.

Ko zna, a zna da zna, mudar je, sledi ga.

Konfucije

Meduzavisnost  obrazovanja, tehnickog progresa i
zaposljavanja kljucan je trougao u usmeravanju privrednog razvoja,
budu¢i da obrazovanje predstavlja proces kreiranja "ljudskog
kapitala". Usled toga se i obrazovanje afirmiSe, kao drustveno
opravdana investicija, a ne kao trend i svojevrsni drustveni trosak,
koji opterecuje materijalnu proizvodnju. |, posto je obrazovanje u
funkciji tehnickog progresa sa sra¢unatim efektima za povecanje
proizvodnosti rada, onda i ulaganja u primenjena i razvojna
istrazivanja valja tretirati kao nuzan trosak reprodukcije. Zato je
potrebno iznadi novi tip ekonomske politike, koja ¢e se koncentrisati
na istrazivanje ljudskog kapitala i tehnoloskog progresa u cilju
programiranih strukturnih promena u privredi, posto proces difuzije
tehnickog progresa poprima razlicite oblike inovacija u
komplementarnoj formi za obrazovanjem, koje unosi kvalitativhe
promene u inputima. S pravom se u savremenom svetu naglasava
da mnostvo robe nije samo vid drustvenog bogatstva uopste. |
naucna istrazivanja ve¢ postaju proizvodna snaga zahuktalog
postindustrijskog drustva sa vizijom trec¢e tehnoloske revolucije, u
¢ijem epicentru stoji vrhunska nauka i vrhunsko obrazovanje. To je,
pak, dovelo do ¢vrste koordinacije obrazovne, nauc¢noistrazivacke,
tehnoloske i industrijske politike u savremenom svetu, ali i do
internacionalizacije proizvodnije, koja je produkovala mondijalizaciju
istrazivanja i tehnoloskog razvoja, kao nove propulzivne snage za
oplodnju kapitala i akceleraciju privrednog rasta.
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Vrednost dodatnog ljudskog kapitala uglavhom zavisi od
dodatnog blagostanja, koje ljudska bi¢a iz njega izvlace tokom
radnog i zivotnog veka, budud¢i da ljudski kapital pridonosi
proizvodnosti rada, preduzetni¢koj sposobnosti, realnim zaradama i
blagostanju, kao svestranom delu tekuce i buduce potrosnje. Novi
pristup kvalitetu stanovnisStva sastoji se u tome da kvalitet tretira kao
oskudni resurs. Takav kvalitet ima svoju ekonomsku vrednost, a
sticanje kvaliteta zahteva troSkove. Odnos izmedu prinosa od
dodatnog kvaliteta i troskova sticanja kvaliteta jeste klju¢ za analizu
ljudskog ponasanja, koje odreduje vrstu i veli¢inu kvaliteta ste¢enog
u vremenu. Kvalitet stanovnistva se povecava tokom vremena kada
prinosi nadmasuju troskove. Samim tim, porast ponude kvaliteta,
odgovor je na porast drustvene traznje za datim kvalitetom i
obrnuto.

Ljudi, po pravilu, sami u sebe investiraju, bilo kao pojedinci ili
roditelji iz privatnih izvora (licnih sredstava), bilo kao platioci
poreskih kvota preko javnih fondova i budZeta. Ljudi, dakle, sami
ulazu u bogatstvo naroda, povecavajudi iznos ljudskog kapitala, bez
obzira na to $to je postojece znanje u nacionalnom bogatstvu
ograni¢eno na komponente koje su izvan ¢oveka. Ekonomisti su
zanemarivali ljudsko bogatstvo verovatno iz uobicajenih ogranicenja
u shvatanju kapitala, jer se rad apstrahuje od kapitala koji je
investiran u Coveka. Savremeni ekonomisti su zapravo zaobisli
strukturnu analizu ljudskog bogatstva iz razloga sto je klasi¢ni
tripartitni tretman zemlje, rada i kapitala bio duboko usaden u
ekonomskoj nauci. Tek se moderniji ekonomisti ne zadovoljavaju
analizama kapitala, koje se ne ograni¢avaju samo na fizicku imovinu,
vec insistiraju na kompleksnije shvatanje kapitala, koje uklju¢uje
zalihe ljudskog kapitala. Obrazovanje valja shvatiti kao investiranje u
ljude. Zato je pogreSno obrazovne izdatke tretirati kao tekucu
potrodnju, kao izdatke za blagostanje i troSenje resursa koje
smanjuje Stednju. Obrazovanje nije u osnovi potrosno dobro ve¢
kvalitet stanovnistva u formi ljudskog kapitala sa rastu¢im prinosima.
Znanje, kao rezultat obrazovnih usluga je najznacajniji motor
proizvodnje koji nam omogucava da vladamo privredom i da
zadovoljavamo nase potrebe.

Ekonomska vaznost poboljsanja kvaliteta stanovnistva je
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velika, jer je i doprinos ljudskog kapitala proizvodnosti i blagostanju
rastuci po Sirini i dubini. Svojstva steCenog kvaliteta stanovnistva,
koja predstavljaju vrednost i koja se investicijama uvecavaju,
komponuju ljudski kapital, ciji svaki element, koji se sti¢e u vidu
kvaliteta, sadrzi odredenu koli¢inu utroSaka i ulaganja za sticanje
dodatnog ljudskog kapitala, zavise od dodatnog blagostanja koje
ljudi iz njega izvlace. Veli¢ina ste¢enog ljudskog kapitala sastoji se od
sposobnosti i informacija koje imaju ekonomsku vrednost.
Povecanje kvaliteta stanovnistva, ulaganjem u ljude, povecava
ukupnu implicitnu Stednju za nova ulaganja u dodatni ljudski
kapital.

Sta je vrednije od zlata - dijamant. Od dijamanta - znanje.
Od svih dobara na svetu, znanje je najbolje: ono se

ne moze ni uzeti, ni dati, ni kupiti, ni prodati.

Ono ostaje zauvek tvoje, kad ga jednom steknes.

Hitopadesha

Ljudi preraspodeljuju svoje vreme u korist obrazovnih usluga
koje "kupuju" kada reaguju na promene u ocekivanim dohocima i
zadovoljstvima, koje ocekuju u vidu dobitka od sopstvenog
obrazovanja. Ljudi preraspodeljuju svoje vreme u korist buducih
sposobnosti koje imaju vrednost. Kriva ponude sposobnosti raste
paralelno sa porastom vrednosti sposobnosti da se preraspodeljuju
resursi. U procesu modernizacije raste krivulja traznje za
ekonomskim vrednostima sposobnosti, koja se efektuira wu
povecanju opste proizvodnosti, kao drustvenog dobra, i poboljSanju
alokacije za Zivot, kao privatnog dobra, derivatnih iz drustvenih
efekata javnih dobara, koji se redistribuiraju i alociraju upotrebom
dodatnog ljudskog kapitala i rastuceg kvaliteta stanovnistva. Zato se
smatra da S$kolovanje nije samo potroSna aktivhost u smislu
isklju¢ivog postizanja zadovoljstva i korisnosti, ve¢ da se troskovi
obrazovanja svesno snose da bi se stekao proizvodni kapital
utelovljen u ljudskim bi¢ima, koji obezbeduju buduce usluge koje se
sastoje od bududih zarada buducih ,proizvodnih” zanimanja i
buduc¢ih potrosackih zadovoljstava. Stoga, obrazovanje, kao
investicija u humani kapital doprinosi povecanju Stednje, koja se
neopravdano izostavlja u ekonomskim racunima (jer se 3tednja
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ograni¢ava samo na formiranje fizickog kapitala.). A posto se
preduzetni¢ka sposobnost povecava sa dodatnim obrazovanjem,
ozbiljna je greska $to se javni i privatni izdaci za $kolovanje uzimaju
kao tekuca potrosnja, a ne kao investicija u buduce zarade i buduca
zadovoljstva. Greska je ocigledna iz razloga Sto se troSkovi
obrazovanja tretiraju kao izdaci za socijalno blagostanje, kao teret za
drzavu i njene javne fondove, kao neproduktivna alokacija resursa
od poreza, koji smanjuju Stednju i produktivno investiranje.

Ekonomska vrednost ljudskog kapitala, bilo da se posmatra
sa stanovista kvalifikacija, preduzetnistva, zdravlja, produktivnosti
zarada ili blagostanja, povecava se, samim ¢inom produzavanja
korisnog Zivota i povecanja prinosa od ocekivanog zivota, koji je
vazan faktor u procesu podsticanja ulaganja u razne oblike ljudskog
kapitala i vrednovanja fondova datog kapitala. Ulaganja u dodatno
Skolovanje sada postaju izazov, a vreme provedeno na radu
obrazovanih ljudi postaje proizvodnije i isplativije (korisnije). Kvalitet
stanovnistva se, prema tome, povecava, a investicije u ljudski kapital
postaju vazan faktor rasta. Samim tim, Stedni fondovi postaju
bogatiji. Obrazovanje uopsSte, a posebno visokospecijalizovano
obrazovanje, jeste skupa delatnost. Visoki i rastuci troSkovi
obrazovanja to nedvosmisleno i potvrduju u savremenom svetu. Ali,
svima je jasno da se troskovi mogu mnogo jednostavnije izracunati
elementarnim sabiranjem izdataka u "odnosu" na vrednost
obrazovanja. Stoga se i alokacija resursa u oblasti visokog
obrazovanja po pravilu posmatra kroz troskove, a ne kroz vrednost
usluga. Prednost tako dobija staticka alokacija u odnosu na
dinamicku alokaciju resursa u procesu osiguranja obrazovnih usluga,
koje pruzaju univerziteti i fakulteti. TrZiste i planiranje daju oskudne
informacije na kojima se temelje alokativhe odluke obrazovnih
institucija. Da li su onda inicijalni troSkovi visokog obrazovanja
pouzdan indikator opravdanja investicija u obrazovanju ili se tome
moraju dodati i ocekivane vise zarade korisnika obrazovnih usluga i
povecane veli¢ine obrazovnog kapitala, koje daju ove usluge kroz
duzi niz godina.

Posto je svaka investicija u visokom obrazovanju dugoroc¢na
buduca obaveza, koju prati neizvesnost i rizik, bitha su onda sva tri
momenta (ukljucujudi i trziSte radne snage i obrazovno planiranje);
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da bi se donele pravilne alokativne odluke (ukljucujuci i
redistributivne odluke), smatra se da se koli¢ina kapitala mora
povecavati putem investicija, kako u fizi¢ki tako i u ljudski kapital;
ona se i prilagodava promenama relativnih cena proizvoda i
proizvodnih faktora, ukljucujuci i promene vrednosti usluga, koje
pruzaju ljudi. Dakako, prilagodavanja impliciraju i prerasporedivanje
raspolozivih resursa u ekonomskim procesima, radi maksimiranja
blagostanja ljudi. Otuda se i savremena ekonomska teorija "trudi" da
ljudski kapital eksplicira kao integralni deo teorije kapitala, koja
uklju€uje i alokaciju vremena ljudi sa stanovista njegove sadasnje i
buduce vrednosti. |, posto stopa prinosa na investicije u ljudski
kapital tezi da premasi stopu prinosa na investicije u fizicki kapital,
porast ekonomske vrednosti ljudskog vremena postaje centralno
pitanje. Porast ljudskog kapitala je nerazdvojni pratilac modernog
ekonomskog rasta. No, teorije ekonomskog rasta zanemaruju
promene koje se dogadaju u vremenu sa relativnim cenama usluga
faktora proizvodnje. Ne vodi se, zapravo, dovoljno racuna o
cenovnim efektima ljudskog vremena u alokaciji tekudih
raspolozivih resursa i investiranju u cilju povecanja buduce koli¢ine
kapitala, posebno u odmeravanju dodatnih efekata. To bi, na primer,
maglo da znaci da se realne zarade visokoobrazovnih radnika mogu
smatrati kao zbir normalnih zarada i dodatnih troskova, koji su
potrebni da se vrednuje njihovo obrazovanje. Stoga su sasvim realne
visoke zarade u obrazovanju. U promenama apsolutnih razlika u
dohocima, prema tome, lezi klju¢ za razumevanje da li se ekonomski
isplati investiranje u ljudski kapital, kao $to je obrazovanje, u odnosu
na cilj povecanja prinosa, verovatno da bi se nadoknadili rastudi
troSkovi dodatnog obrazovanja i da bi se podsticala personalna
traZznja za visoko obrazovanje (koje se ¢esto krece i iznad dohotka).
Traznja, u uslovima anticipirane stope prinosa, koji se o¢ekuje od
alternativnih investicija, vu¢e za sobom ponudu (koja cesto raste
nezavisno od kapaciteta), tako da u preseku ponude i traznje otkriva
porast cena u vremenu i u vrednosti komplementarnih oblika
kapitala (ljudski u odnosu na materijalni). Ljudski agens tako postaje
"kapitalista" putem povecanja svog licnog ljudskog kapitala, a
cenovni i dohodovni efekti porasta vrednosti ljudskog vremena
favorizuju ljudski kapital u odnosu na fizi¢ki kapital. Osim toga,
cenovni i dohodovni efekti alokacije vremena sa stanovista zarada
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po satu, dovode do "pomeranja” trenutka stupanja na plaéeni rad u
korist dodatnog obrazovanja, jer su izgubljene zarade niZze od
buducih i ocekivanih zarada, i od koli¢ine kumuliranih dohodaka za
penziju. Porast realnih zarada je u osnovi dobitak u ekonomskom
blagostanju obrazovnih ljudi.

Pojedine komponente, uklju¢ene u potroSnju, mogu se uzeti
kao investicije kapitala ne zato $to su izdaci ucinjeni za krajnja dobra,
nego zato $to je upotreba dobra povezana sa efikasno$¢u potrosaca,
kao proizvodaca, te komponente potrosnje uglavhom se odnose na
obrazovanje i mogu se tretirati kao investicije u Coveka.

Poznato je da pojedinac ne moze kupovati i prodavati
sopstveni obrazovni kapital. Fond ljudskog znanja ne moze se jedino
koristiti do kraja zivota i prenositi na buduée generacije u vidu
steCenih znanja i iskustava. To su u osnovi klju¢ne razlike u odnosu
na vlasnistvo fizickog kapitala, koji se moze i oporezivati. Investicija u
obrazovanje je ste¢ena sposobnost koja se dugorocno efektuira,
iako se netrzisne vrednosti ljudskog kapitala ne ura¢unavaju u stope
prinosa.

Znanje, kao kolektivho drustveno dobro, povecéava kvalitet i
fizickog i ljudskog kapitala, koji se regenerise i permanentno stavlja
na raspolaganje korisnicima. Opadajuci prinosi nisu karakteristi¢ni za
znanje, iako je nauka podlozna dugim ciklusima. Za nauku nisu
presudni sadasnji troskovi, ve¢ buduce koristi. Naucni progres, po
pravilu, povecava proizvodne kapacitete privrede i blagostanje ljudi.
Vrednost doprinosa nauke prevazilazi stope prinosa od privrednih
investicija. Stoga se, doprinos nauke ne moze valorizovati
kroz cenu javnih dobara proizvedenih u javnom sektoru pod
pokroviteljstvom budZetskih fondova. Kao znanje, nauka je poseban
oblik kapitala, koji je striktno proizveo ¢ovek. Ono je opredmecéeno u
ljudskim bic¢ima, kao ljudski kapital, u nau¢noj literaturi, u razvojnim
ostvarenjima, u tehni¢kom progresu, u novoj tehnologiji, u kulturi, u
drustvenom statusu i socijalnom ponasanju. Znanje i nauka su izbor
novih proizvodnih resursa i kvaliteta Zivotnog standarda, i izvor
buducih prinosa i dobrobiti. Zato je znanje drustveno dobro sa
ekonomskim vrednostima. Naucnici su, samim tim, visoko
proizvodni, iako drustvo koje izvlaci koristi iz njihovog rada,
potrosacki nominuje nau¢ne fondove. |, dok se kona¢no ne shvati da
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je znanje izvor dohotka, bogatstva i blagostanja, dotle ¢e sva
ulaganja u ljudski kapital imati vrlo niski drustveni prioritet.

U teoriji obrazovanja se empirijski dokazuje da danas nema
pedagogije bez filozofije i filozofske antropologije, jer valja znati i
nauciti "Sta i kako predavati" i otkriti "sve zasede" institucija Skolstva i
obrazovanja iz kojih "izlazi ¢ovek". Veza izmedu obrazovanja i drzave
(polisa) za koju priprema intelektualnu elitu, artikulisana je kao
racionalisticka pedagogija i podvrgnuta je zahtevu univerzalnosti.
Aristotelova inovacija je obrtanje Platonove perspektive: od se¢anja
prema samoanticipiranju znanja. Montaigne je, pak, trazio
izbegavanije istorijske teleologije u obrazovanju i visoko postavio
funkciju medija jezika. Lock je u verbalizmu video najvecu prepreku
pravhom intelektualnom obrazovanju i, stoga, ponudio
epistemologiju, koja upucuje na asocijacionisti¢ku psihologiju, a ne
na empirizam. Rousseauova misao uvodi pedagosku modernu
varijantu time 3$to pokazuje da je svako obrazovanje plod
posredovanja i lukavstva vladara. Kant upozorava na prinude
obrazovanja, koje su "posredovanja" prema slobodi u skladu sa
univerzalnim. Hegel je kontraindikaciju izmedu prinude postupka i
slobode cilja reSavao tako $to u "Zivom" usijanju obrazovanja vidi
izlazak Coveka iz "njega samoga". Condoncent je bio sumnji¢av
prema obrazovanju, odnosno drzavi, koja ga uprilicuje kao
besplatnu lai¢cku 3kolu, koja jam¢i slobodu i jednakost. Bergson
razmatra ideju intelektualnog napora koji mora biti u sredistu
obrazovanja, kao usvajanje i ostvarenje ideje. Najzad, za Merieau-
Pontya, koji ne veruje u zadatu ljudsku prirodu, pedagogija se moze
jedino utemeljiti fenomenoloski, ali sa one strane empirijskog.

Usled toga, menadzment ljudskog kapitala jeste vazan
segment globalnog menadZmenta, koji eksplicitno dokazuje
(teorijski i empirijski) da drustvene delatnosti, a u prvom redu nauka,
obrazovanje, kultura i zdravstvo, gube potrosni tretman, iako se
njihovi troskovi (alimentiranja) iskazuju u okviru budzetskih izdataka
drzave ili rashoda javnih fondova. Ulaganja u drustvene delatnosti
sve se vise shvataju kao investicije u humani kapital, koji se
dugoroc¢no efektuira bez dodatnih ulaganja. Investicije u ljudski
kapital tako postaju vazan faktor rasta (iako se netrziSne vrednosti
ljudskog kapitala ne uracunavaju u stope prinosa), a vrednost
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"doprinosa" drustvenih delatnosti ¢esto prevazilazi stope prinosa od
privrednih investicija. Zakidanje na ulaganjima u ljudski kapital, u
krajnjoj instanci svodi se na siromasenje u kvalitetu znanja, kadrova,
zdravlja i kulturnim vrednostima na kojima inaCe pociva bududi
privredni rast sa sracunatim efektima na proizvodnost rada,
rentabilitet ulaganja, stednju i blagostanje. To je, upravo, i smisao
izuCavanja menadzmenta ljudskih resursa, kao savremene naucne
discipline, koja treba da odgovori na pitanje da liimamo ljude koji su
nam potrebni danas i da li stvaramo ljude koji ¢e nam trebati sutra.

Najvecu paznju treba obratiti prvo na vojsku, drugo na finansije,
trece na sud, cetvrto na crkvu, peto na skolstvo.

Dositej Obradovic

Razvoj nauke i obrazovanja (konstantno poboljsanje nau¢nog
i kulturnog obrazovanja stanovnistva) smatra se jednim od
najvaznijih cinilaca progresa covecanstva. Znanja omogucavaju
¢oveku da shvati zakone koji upravljaju razvojem sveta u kome Zivi,
da ovlada zakonima prirode i da dostigne veci nivo zivotnog
standarda. Poboljsanje obrazovanja obogacuje duhovni Zivot
individue i omogucava mu da koristi prednosti kulture, nauke i
umetnosti. Zato se i karakteristika naseg vremena ispoljava kroz sve
vecCu teznju ljudi za vec¢im obrazovanjem i iskoriS¢avanjem znanja
ste¢enog tokom duge istorije ¢oveclanstva. Zato su i zahtevi za
obrazovanjem vazni isto toliko koliko i potreba za hranom.

Obrazovanje na radnom mestu je drugi oblik akumulacije
ljudskog kapitla, koji povecava snagu i energiju jednog naroda i
poboljava njihovo zdravlje i vitalnost. Zato je i vrlo naglasena tesna
povezanost izmedu bilo kojeg obrazovnog indeksa i dohotka po
stanovniku. Ta veza potice iz teorije i empirijske Ccinjenice:
obrazovanje i ekonomski razvoj su oduvek i uvek u uskoj vezi; jer, u
osnovi, obrazovanje stalno veze potrebe Zivota i rada. Zbog toga se,
uglavnom, smatra da su javne sluzbe ili druStvene delatnosti,
istovremeno, i potrosnja i investicija. Tacku preseka nije lako utvrditi,
jer nije svejedno gde povuci granicu izmedu licnog i drustvenog
interesa. Zato se ova dva gledista komplementarno dopunjuju.
Obrazovanje uti¢e na izmenu ¢ovekovih potreba. Obrazovan ¢ovek
prosiruje krug svojih potreba, Zelja i moguénosti. Neobrazovan
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Covek, pak, svodi svoje potrebe na osnovne, primarne i
egzistencijalno vezane za njegov bioloski opstanak. "Neobrazovan
¢ovek nema potrebe, on je lo$ potrosac”.

U teoriji i praksi, evidentna su dva pristupa obrazovanju: prvi
pristup uzima obrazovanje kao potroSnju, a drugi pristup uzima
obrazovanje kao investiciju. Obrazovanje, kao potrosnja, pridonosi
poboljsanju zivotnog standarda pojedinca. Obrazovanje, kao
investicija, pridonosi povecanju nacionalnog dohotka i drustvenog
bogatstva. "Ljudi ulazu sve svoje sposobnosti, znanja i iskustva u
osiguranje svoje materijalne egzistencije, u privredni potencijal i
njegov prosperitet, jer je nivo privrednog razvoja osnova koja
odreduje napredak ljudskog drustva i pojedinca. Unapredenje i
modernizacija proizvodnje i povecanje proizvodnosti rada,
zahtevaju da kadrovska problematika postane sastavni deo opste
privredne politike i da dobije ravnopravno mesto i u planovima
radnih organizacija i u planovima drustvenih zajednica. U
privrednom razvoju svake zemlje nista nije vaznije od kadrova,
procesa njihovog sticanja znanja i vestina, i stvaralacke sposobnosti,
tj. stvaranja kadrovskog potencijala za pokretanje i racionalno
koris¢enje materijalnih izvora, i stvaranja materijalnih dobara".

Susreli se nauka, novac i ¢ast. Na rastanku nauka rece: ko
me Zeli, ja sam na univerzitetu. Novac rece: ko me trazi,
nadéi ée me u banci. Cast ¢uti. Na pitanje, gde se moze nacéi,
rece: ko me izgubi, nikada vise me ne moze naci.

Srpska izreka

Covek je danas oblik kapitala koji se izgradio u toku
odredenog perioda. Ali, mi, za sada, ne znamo koliko "kosta" da se
Covek pripremi za aktivnu ulogu u privredi i drustvu niti mozemo da
utvrdimo stepen rentabilnosti ulaganja u ¢oveka. Zato je i danas
gotovo nemoguce izmeriti rentabilnost izdataka drustva na
obrazovanje, bez obzira da li se koristi mikroekonomski (individualni)
ili makroekonomski (drustveni) pristup. Zato ne mozemo pouzdano
da izmerimo ni koristi od ulaganja u ¢oveka. Tesko je, konacno,
izmeriti i tzv. sklonost investiranja u obrazovanje i ocekivanu
dividendu od obrazovanja.
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Imajvremena za rad - to je cena uspeha.

Imaj vremena za razmisljanje - to je izvor moci.
Imaj vremena za igru - to je tajna mladosti.
Imaj vremena za éitanje - to je osnova mudrosti.
Imaj vremena za prijateljstva - to je put srece.

Irska iskrica

Visoko obrazovanje, kao sastavni deo institucije "Waifare-
State", pretrpelo je gubitak poverenja kod stanovnistva i
povlas¢enog mesta u hijerarhiji ciljeva javne vlasti. Zbog toga je
doslo i do opadanja trzisne vrednosti diploma; pogotovo besplatne
usluge i finansijske pomo¢i koja raste u skladu sa poreskom
naplatom prihoda, na ¢elu drzavnog finansiranja. No, i direktivni
propisi kontrole reflektuju Cinjenicu da visokom Skolstvu nisu dati
instrumenti makroekonomske regulacije, da bi obrazovanje
proizvelo optimalno investiranje u ljudski kapital. Zato, ponuda
obrazovanih usluga i drzavni nacin finansiranja razotkrivaju
neefikasnost i nefunkcionalnost obrazovnog sistema svuda u svetu.

U vedini zemalja OECD i EU visoko obrazovanje finansira se
kanalom drzavnih subvencija, koje se neposredno doznacavaju
ustanovama. Svaka individua koja ulazi u izbor obrazovnih usluga,
uziva drzavne subvencije u istom iznosu. Ali, nediferencirana
subvencija se dodeljuje "proizvodu”, a ne licu, u skladu sa svojim
raspolozivim prihodima. Stoga, drzavno finansiranje produkcije
visokog obrazovanja (Skolstva), doprinosi izjednacavanju 3ansi
pojedinaca i reprezentuje orude preraspodele dohotka. Vlade, u
relativno znacajnoj meri, ucestvuju u ulaganju u obrazovanje,
kanalom budzetskih dotacija koje se alimentiraju iz "drustvenog
fonda", zasnovanog na opstem poreskom sistemu. Vlade i poreski
obveznici su vise skloni subvencijama u gotovom novcu, nego
novcanim transferima. Zato je sadasnji nacin drustvenog finansiranja
visokog obrazovanja takav da je "proizvod" subvencionisan bez
uzimanja dohodovnog nivoa u obzir. Subvencija je, prema tome,
neutralna u pogledu jednakosti dohodaka, mada raspodela
subvencija daje prednost grupama sa visim i visokim primanjima. A
da bi se nadoknadili nepovoljni efekti regresivne podele drustvenih
subvencija na raspodelu dohotka, poreski sistem treba da bude

17



POSLOVNE STUDIJE

progresivan. No, i pored toga, drzavno finansiranje ne daje sracunate
redistributivne efekte, jer se nijedna ta¢na preraspodela medu
dohodovnim grupama nije ostvarila kanalom programa visokog
obrazovanja finansiranog iz drzavnog fonda.

Makroekonomska neefikasnost, koja proistice iz sistema
direktnog drzavnog finansiranja "proizvoda" visokog obrazovanja,
doprinosi neuskladenosti izmedu formacije ljudskog kapitala i
radnih mesta. Produkcija visokog obrazovnog sistema, stoga,
doprinosi "dekvalifikaciji" diploma i netrziSnom vrednovanju znanja.
Javna vlast i planeri, u nedostatku organizovanog "trzista" visokog
Skolstva, ne raspolazu informacijama o preferencijama korisnika
obrazovnih usluga da bi utvrdili tipove obrazovanja u skladu sa
sadasnjim i buduc¢im kadrovskim potrebama privrede. Radi se o
tome da se stvore pretpostavke za eliminisanje ogranicenja
"imperijalizma" ponude, koja treba da korespondira traznji na "kvazi
trzistu" visokog Skolstva i da se, na taj nacin, ukloni monopol nad
proizvodnjom netrziSnih drzavnih organizacija. To, medutim,
implicira reformu sadasnjeg drzavnog finansiranja visokog
obrazovanja, kroz normiranje po marginalnoj ceni kostanja usluga,
kroz privatizaciju potrosnje i kroz diskriminacionu politiku
finansiranja i regulacije.

Normiranje po marginalnoj ceni kostanja produkcije visokog
obrazovanja, omogucava da se poredi efektivna cena kostanja
obrazovanja jedne individue na svakom ogranku i stepenu
obrazovanja, da se izvrsi racionalan izbor korisnika usluga i da se
obim i struktura obrazovne produkcije efikasno usmeri na "trziste".
Normiranje bi bilo zasnovano na privatnoj 'ili zajednickoj koristi, koja
prati vrednost ponudene usluge svakom studentu. Normiranje po
marginalnoj ceni najbolji je kompromis izmedu zahteva
za efikasnim upravljanjem, za elasti¢nos¢u ponude u odnosu na
traznju i za efikasnost pojedinacnog i zajednickog izbora.

Privatizacija traznje, u ovom kontekstu, ima za zadatak da
ulaganja u obrazovanje "podeli" na finansiranje iz drzavnih sredstava
i na finansiranje iz privatnih sredstava. A da bi se to ostvarilo,
potrebno je fiksirati prava na upis na iznos koji odgovara
marginalnoj ceni kostanja i sadasnju nediferenciranu pomoc¢
"proizvodu” Skolstva (subvenicija) zameniti drzavhom pomodi
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pojedincima u skladu sa kontributivnim sposobnostima svakog
studenta, individualnom traznjom i, svakako, u skladu sa principom
jednakosti, pravednosti i efikasnosti.

Sklonost ka ulaganju u obrazovanje, u pravilu, zavisi od
imovinskog stanja i ocekivane koristi. Diskriminaciona politika
finansiranja i regulacije, u tom sklopu, tezi da maksimizira dobitke.
To bi se ostvarilo putem li¢ne finansijske pomodi, finansijskih
podsticaja i diferencijalne pomoci, kao alternativnih nacina
finansiranja visokog obrazovanja. U tom kontekstu, svaki student
koji ulazi u izbor, trebalo bi da plati "pravo na upis" (tuitions and
fees), koje je jednako marginalnoj ceni kosStanja produkcije usluga
koja se pruza. To pravo bi odgovaralo stvarnim troskovima, da bi
usmerilo odluku korisnika koji pojedina¢no placa obrazovnu uslugu
uporedo sa dodelom doznaka iz drzavnog budZeta. Na to bi se
nadovezala li¢na finansijska pomo¢, bilo u vidu zajma ili nov¢ane
doznake, bilo u kombinovanoj formuli. Zajam bi, samim tim,
omogucio da se konkretan finansijski teret za vreme sticanja znanja i
diplome odgodi za period profesionalne aktivnosti. Zajam (bez
obzira na formu: privatni, drzavni, zajam u bonovima, zajam po
"odseccima" ili ciklusima obrazovanja), u uslovima nepostojanja
trzista kapitala namenjenog olaksanju ulaganja u obrazovanje,
odnosno u formiranje ljudskog kapitala, predstavljao bi nadoknadu
diferencijalnih ocekivanja dobitaka, koji proisticu iz suceljavanja
buduc¢ih prihoda sa trenutnom cenom kostanja raznih oblika
obrazovanja. Studenti bi primali drzavne doznake u administrativno
jeftinom obliku
"bona" i1i "Skolskog" ¢eka (vaucer) promenljive nominalne vrednosti.
Skolski bonovi bi diferencijalnim drzavnim finansiranjem izazivali
smanjenje privatne opterecenosti cenom kostanja Skolovanja koju
snose pojedinci.

Voleli bismo i mi da nam cvetaju ruze.

Voleli bismo da zivimo u mocnoj, pravednoj, savremenoj,
drzavi blagostanja.

Voleli bismo i da se nase ucenje nagradi, trud isplati.
Voleli bismo druzeljubivo okruzenje.

Nietzsche
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U danasnjim drustvima sa razvijenim demokratskim
tradicijama i trziSnim privredama, odgovornost za obrazovanje
preuzimaju drzave, nauc¢ne i kulturne ustanove, profesionalne
asocijacije, kompanije i "grupe" gradana, pocevsi od osnivanja
obrazovnih institucija, preko dono3enja nastavnih planova i
programa, i regrutovanja nastavnika (profesora), do finansiranja
edukacije. Drzava nije vise jedan jedini Cinilac drustvene zajednice,
odgovoran za edukaciju i obrazovnu politiku.

U trziSnim privredama (npr. SAD, Kanada, V. Britanija,
Francuska, Nemacka, Japan), obrazovanje se baziralo na
alternativnim formama izbora i autonomnom pravu pojedinca da se
bez tutora opredele ili za javno obrazovanje ili za privatno
obrazovanje. Multietni¢ke zajednice (koje su oduvek teZile da
sacuvaju svoju tradiciju, kulturu, obicaje, veru, homogenost
nacionalnosti) i liberalna drustva (koja su u javhom obrazovanju
videla ugrozavanje li¢cnih sloboda i diskreditovanje prava gradana da
odluC¢uju o troSenju njihovog dela poreza koji su platili za
obrazovanje), suprotstavljali su se monopolu drzave nad javnim
obrazovanjem i drzavhom obrazovanju, kao "loncu za topljenje". U
periodu 80-ih i 90-ih godina ovog veka, javile su se brojne kritike (u
Francuskoj, Kanadi, V. Britaniji i SAD) javhog (drzavnog) obrazovanja
u pogledu njegove osrednjosti, inflacije ocena i broja diplomiranih,
slabljenja radnog morala i pedagoske etike, Skolovanja mediokriteta,
nediscipline i nasilja, kupoprodaje, itd. To su bili relativno "jaki
argumenti” u Skolama pristalica privatizacije javnih obrazovnih
ustanova, koji su veoma "bucno" isticali "odredena svojstva licnosti",
a u prvom redu istrajnost, stvaralastvo, drugarstvo, takmicarski duh,
zajednicki rad u korist drugih, identifikaciju sa grupom,
samodisciplinu, motivisanost nastavnika, profesionalno ocenjivanje
bez "veza i vezica", i gledanje na obrazovanje kao sistem vrednosti.
No, pristalice privatnog obrazovanja ne mogu da shvate da
obrazovanje nije "potrosna roba" (ve¢ javno dobro), da trzisna
utakmica u obrazovanju ne osigurava kvalitet obrazovanja, da
trosenje novca za obrazovanje roditelji ne mogu da ¢ine na isti nacin
kao i pri kupovini kuca, stanova, lokala i automobila, da se prednost
u obrazovanju ne moze staviti iskljucivo deci imucnijih porodica i da
je teza o slobodi izbora u obrazovanju podjednako opasna kao i
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utopisticka teza o jednakosti u drustvu, koje se postize jednakos¢u u
obrazovanju. Novostvoreni beg ucenika iz katolickih skola u javne
Skole i daka iz javnih Skola u privatne Skole uopste nije meritoran za
ocenu validnosti "vlasnicke" edukacije niti za ocenu kvalitetnijeg
finansiranja obrazovanja (jer u Svedskoj, Nemackoj i Danskoj drzava
je preuzela celokupnu brigu o finansiranju obrazovanja, dok u SAD,
Kanadi, Nemackoj, Francuskoj, Britaniji i Italiji drzava participira u
finansiranju privatnog obrazovanja).

Danas u svetu postoje razli¢ite privatne obrazovne ustanove,
i to: (1) profitne privatne obrazovne ustanove, (2) neprofitne
privatne obrazovne ustanove, (3) privatne obrazovne ustanove sa
alternativnim programima, (4) privatne obrazovne ustanove
"izvesnosti" i (5) privatne obrazovne ustanove vezane za odredenu
religijsku orijentaciju. Profitne i neprofitne 3$kole, kao privatne
obrazovne institucije, egzistiraju u SAD, Kanadi, Japanu, V. Britaniji,
Francuskoj, Nemackoj, Holandiji, Italiji, Svajcarskoj. Neprofitne $kole
su brojnije i kadrovski jaCe za pruzanje kvalitetnijih obrazovnih
usluga u odnosu na profitne privatne Skole sa fantasti¢cnim
Skolarinama, sa ekskluzivhom opremom, visokim platama nastavnika
i velikim profitom. Privatne obrazovne ustanove sa alternativnim
programima uglavnom edukuju odrasle osobe (SAD i V. Britanija).
Privatne obrazovne ustanove "izvrsnosti" podrazumevaju tzv.
ekskluzivne i elitne Skole za bogate slojeve (Kanada, Australija,
Nemacka, Svajcarska, SAD, Britanija). Kona¢no, privatne obrazovne
ustanove za odredenu religijsku orijentaciju (SAD, Nemacka,
Holandija, Francuska, Belgija, Kanada, Italija i Svajcarska) jesu
katolicke, luteranske, jevrejske, pravoslavne, evangelisticke,
kalvinisticke, budisticke, sajantoloske provenijencije.

U visokoskolskom sistemu edukacije je najrazvijenije privatno
obrazovanje: (1) u SAD to su cikaski i kolumbijski univerziteti —
Harvard, Jejl, Prinston i Stanford, i (2) u V. Britaniji to su Kembridz i
Oksford. Radi se zapravo o svestranim liderima sa stanovista visokog
kvaliteta i inovativne prakse. Ove visokoSkolske ustanove novac
dobijaju putem 3kolarine od roditelja i studenata, od privrede za
istrazivanja i nastavu, i od drZzave za materijalne troskove i opremu.
U praksi, uglavnom, bitise Cetiri tipa visokoskolskih ustanova, i to: (1)
univerzitet orijentisan na istrazivanja i davanje doktorata, 2)
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kompreksivni univerzitet i koledzi, (3) koledzi opsteg obrazovanja, i
(4) dvogodisnji koledzi. U Japanu postoje jo$ i privatne Skole za
pripremanje za karijeru i privatne poslovne i trgovacke 3kole za
ostvarenje filozofije dozZivotnog obrazovanja. U ovim obrazovnim
institucijama, sSkolska godina se poklapa sa kalendarskom godinom.
Radi se, dakle, punih 12 meseci, nezavisno od godisnjeg doba i u
skladu sa potrebama pojedinaca i potrebama biznisa. One su, ve¢,
davno unele "u Zivot" brojne atraktivne alternativhe metode rada,
kao sto su vikend kursevi, studentska praksa, stru¢ne posete,
terenska nastava, vannastavna aktivnost, pracenje realizacije
programa sredstvima masovnih komunikacija, dopisno obrazovanje,
slanje paketa za obavljanje eksperimenata kod kuce, kondenzovana
nastava, konsultativna nastava, seminarski radovi, domaci zadaci,
strucne ankete i neposredna ispitivanja, studije slucajeva, kriticke
analize prakse, razgovori i diskusije, itd. Cilj je da se prati aktivnost, a
ne da se proverava sposobnost pamcenja Cinjenica. Nastavnici vise
postaju animatori i pomagaci u ucenju. Postoje ¢ak i tzv. obrazovni
kontakti izmedu nastavnika i studenta za savladavanje odredenih
obrazovnih modula, jedinica obrazovanja. Ove inovacije se obi¢no
uvode zbog kritike u javnosti, koje se wupucuju na racun
komercijalizacije obrazovnih privatnih ustanova i na nacin izdavanja
diploma "sumnijivog kvaliteta".

Savremena praksa rasvetljava cinjenicu da je veoma tesko
povudi razliku izmedu finansiranja javnog i privatnog obrazovanja.
Samo se u pocetku privatno obrazovanje nije finansiralo iz drzavnog
budzeta. Od tada, pa sve do danasnjih dana, drzava sve ceSce
participira u evidentiranju privatnog obrazovanja uporedo sa
Skolarinama koje placaju pojedinci, sa sredstvima koja izdvajaju
korporacije i udruzenja, sa sredstvima koja pritiCu od donatora,
sponzora i zavestanja. Ovome se dodaju i projekti olakSanja snoSenja
troSkova privatnog obrazovanja: (a) projekat poreskih olaksSica za
Skolarinu, Cija se sustina ogleda u tome $to se roditeljima, prilikom
placanja poreza, omogucava odbijanje troskova, koje su platili skoli
prilikom slanja svoje dece u privatne Skole, i (b) projekat sa
bonovima, ¢ija se sustina ogleda u tome $to roditelji dobijaju bon u
odredenom, novcanom iznosu, koji mogu utrositi u javnoj ili
privatnoj Skoli po sopstvenom izboru.
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Savremene drzave daju finansijsku pomo¢ privatnim
obrazovnim ustanovama. Veli¢ina vladine pomod¢i varira od zemlje
do zemlje. U Svedskoj, drzavna pomo¢ koja se dodeljuje privatnim
Skolama iznosi 80% plate direktora i nastavnika. U Australiji ta
pomoc¢ iznosi svega 30% ukupnih troSkova Skole. U Francuskoj,
drzavna pomoc¢ se daje u zavisnosti od broja ucenika; drzava
finansira plate nastavnika, placa socijalno osiguranje za nastavnike;
snosi troSkove prijemnih ispita, troSkove ishrane i prevoza studenata
i u¢enika, U Danskoj, Svajcarskoj, Austriji i Italiji, drzavna pomo¢ se
kombinuje sa dotacijama, dobrovoljnim prilozima i Skolarinama
ucenika. “lzvori finansiranja visokoskolskih privatnih ustanova u
razvijenim zemljama su viSestruki. Medutim, moze se reci da glavni
deo prihoda dolazi iz Skolarine studenata. U nekim zemljama (SAD,
Kanada), ranije su studenti placali glavni deo prihoda. Danas to vise
nije slucaj". Studenti dobijaju eksternu pomo¢ i pozajmice. Ovaj
novac uplacuje drzava na ime studenata. Slicno je i sa pomocdi koju
daju fondacije i privatna lica. Medutim, studenti ostaju glavni ¢inilac
od kojih se dobija glavnica prihoda. Kako se krece procenat
finansijskih sredstava koja se dobijaju od studenata, zavisi od vrste
koledza i univerziteta. U proseku, taj procenat se krece oko 49%. U
razvijenim zemljama uobicajeno je da visokoskolska ustanova sabira
prihode i od poklona. Praksa pokazuje da se veca suma daje
prestiznim privatnim univerzitetima. Manje privatne visokoskolske
ustanove, koje su manje poznate nauci i nastavi, dobijaju mali
procenat u svom budzetu od takvih poklona. Privatnim
univerzitetima koji su orijentisani na istrazivanje i doktorate, drzava
pokriva 25% tekuc¢ih prihoda. Univerziteti, shodno trzisnoj
orijentaciji, ostvaruju prihode od dopunskih aktivnosti, kao Sto su
prodavnice, knjizare, Stamparije, restorani za ishranu, studentski
domovi. Od takvih aktivnosti ostvaruje se izmedu 15 i 22% prihoda.
One visokoskolske privatne ustanove, koje, dobro posluju, novac od
priloga dele u nekoliko fondova, u skladu sa Zeljama darodavaca. U
finansiranju visokoskolskih ustanova posebno su znacajni fondovi
kapitala, gde se ukljuc¢uju fondovi studentskih pozajmica, fondovi
zemljista i fondovi priloga. Sto se ti¢e fondova za studentske
pozajmice, u praksi se susrecu dva tipa: fond pozajmica, koji formira
sama visokoskolska privatna ustanova i pozajmni fond za koji novac
obezbeduje vlada. Studenti vracaju pozajmljeni novac koji
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obezbeduje vlada. Tako vraéen novac, zajedno sa sredstvima
zemljisnih fondova, koristi se opet za izgradnju novih objekata.
Nekada privatni univerziteti investiraju u zemljiSte pretpostavljajuci
da ce vrednost takvih investicija rasti i da ¢e akumulirati kapital.
Razliciti finansijski resursi su, u celini posmatrano, u funkciji kvaliteta
privatnog obrazovanja. Sistem finansiranja obrazovanja (od
drzavnog finansiranja do samofinansiranja), reprezentuje jedan od
klju¢nih instrumenata ostvarivanja politike upravljanja razvojem
obrazovanja i odrZzavanja monopolske pozicije drzave u edukativnoj
strategiji i kontroli demokratizacije obrazovnog procesa. Zato se
finansiranje obrazovanja ostvaruje na vise nacina. Ima zemalja u
kojima kompletne troskove celokupnog obrazovanja, od osnovnog
do univerziteta, snosi centralna vlada. U drugim, pak, zemljama,
sredstva za obrazovanje obezbeduju gradski ili oblasni organi
obrazovanja, a nije mali broj zemalja u kojima se sredstva za
pojedine vrste Skola alimentiraju i na lokalnom nivou. Preovladuju
takvi sistemi finansiranja obrazovanja u kojima je finansiranje skole i
drugih vaspitno-obrazovnih institucija zajednicka odgovornost
centralne vlade, ali i organa na nizim nivoima - pokrajine, oblasti,
grada. Glavni izvori finansijskih sredstava za obrazovanje
predstavljaju razliciti tipovi poreza na prihode, profite i svojinu.
NajceSce se sredstva za obrazovanje izdvajaju iz budzeta (u koji
sredstva priti€u posredstvom spomenutih poreza) ili se uvode
posebne takse, posebni porezi za obrazovanje. U pojedinim
sistemima, finansijska sredstva se obezbeduju iz dodatnih
dobrovoljnih doprinosa udruzenja roditelja, privrednih preduzeca,
zadruznih organizacija, a ima i Skola koje, pre svega, Skolarinom, a
potom i u vecoj ili manjoj meri, sopstvenom privrednom aktivnoscu i
drugim vidovima drustveno-korisnog rada, obezbeduju znatan deo
finansijskih sredstava (tako da se moze govoriti o oblicima
samofinansiranja skola).

Za mnoge zemlje je karakteristi¢no da troskove obrazovanja
dele centralna vlada i lokalne vlasti. Pri tome, postoji veliki broj
raznovrsnih metoda alokacije odgovarajuc¢ih delova uces¢a. U
pojedinim zemljama, podela troSkova obrazovanja se obavlja tako
$to su razliciti nivoi vlasti (uprave) odgovorni za razliCite sektore-
nivoa sistema vaspitanja i obrazovanja. Uze lokalne zajednice i maniji
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gradovi obezbeduju sredstva za osnovno obrazovanje, dok sredstva
za srednje obrazovanje obezbeduju gradske opStine, oblasti i
pokrajine. Visoko obrazovanje, po pravilu, finansira centralna vlada,
iz nacionalnog budZeta. Cesto se, iz nacionalnog budzeta
obezbeduju plate nastavnika, kao dopunska sredstva za
ujednacavanje uslova za obrazovanje (osnovno i srednje), a ima i
zemalja u kojima se iz centralnog budzeta obezbeduju sredstva za
izgradnju i premanje Skola. U sluc¢aju da centralna vlada obezbeduje
deo troskova osnovnog i srednjeg obrazovanja, sredstva se ne
dodeljuju direktno 3Skolama, nego odgovaraju¢im lokalnim
prosvetnim organima, a ovi vrie raspodelu sredstava na 3kole.
Dotacije centralne vlade su namenskog karaktera (plate nastavnika,
pokrivanje troskova udzbenika, za skolsku opremu i dr.). U pojedinim
zemljama, pak, centralna vlada dodeljuje opStenamensku dotaciju
lokalnim organima vlasti za drustvene delatnosti, a ovi utvrduju koji
deo tih sredstava ¢e dodeliti obrazovnim institucijama. U Japanu, na
primer, vlada obezbeduje 50% sredstava za plate nastavnika
osnovnih $kola i 50% troSkova izgradnje i opremanja 3kola, dok su
srednje Skole u nadleznosti regionalnih i gradskih uprava, za koje
vlada, takode, daje dotaciju 30-50% njihovih godisnjih troSkova. U
Svedskoj, visoko obrazovanje u potpunosti finansira centralna vlada,
dok su svi ostali nivoi obrazovanja u nadleznosti gradskih opstina,
koje primaju dotaciju (zavisno od stepena razvijenosti) i do 65%, za
pokrivanje godisnjih troSkova obrazovanja i 30% za izgradnju 3kola.
U Norveskoj, raspodela troSkova obrazovanja izmedu centralne
vlade i lokalnih vlasti je procentualno utvrdena. Drzava obezbeduje
35-80% troSkova obaveznog Skolovanja, dok za sve ostale troSkove
obrazovanja vlada obezbeduje 55%, a lokalne vlasti 45%, sa teznjom
da se drzavni doprinos stalno povecava. U Finskoj, poljoprivredni
krajevi mogu dobiti drzavnu dotaciju za obrazovanje do 70%
troSkova obrazovanja, dok gradovi samo 25% - dotacije za izgradnju
Skola variraju izmedu 60% i 95%. U pojedinim africkim zemljama
drZava snosi najveci deo troskova izgradnje Skola. Medutim, u selima
stanovnici samostalno izgraduju osnovne skole i stavljaju ih drzavi
na raspolaganje. U zemljama u kojima se sredstva za obrazovanje
obezbeduju iz budZeta (na razli¢itim nivoima formiranja budzeta),
odgovarajudi organi vlasti mogu Skolama dodeljivati sredstva i preko
utvrdene sume, ako dode do povecanja prihoda budzeta (stvaranje
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budzetskih viskova). U Engleskoj se finansiranje obrazovanja
obezbeduje iz budZeta vladinog organa za obrazovanje sistemom
dotacija (pomoci), a sredstva se dodeljuju Skolama preko lokalnih
prosvetnih organa. Oko 60% ukupnih troskova obrazovanja
obezbeduje se na ovaj nacin, dok ostalih 40% potrebnih sredstava
obezbeduju lokalni organi. U SAD, sredstva za osnovno i srednje
obrazovanje obezbeduju: federalna vlada (oko 10%), vlade
federalnih drzava (40-50%) i lokalni organi (40-50%). Drzavne
visokoskolske institucije finansiraju se iz federalnih i drzavnih
sredstava. Pored toga, kao 5to je poznato, znatan deo sredstava za
visoko obrazovanje obezbeduje se putem naplacivanja individualnih
Skolarina. Sredstva za pokrivanje troSkova obrazovanja u Kanadi
obezbeduju se putem lokalnih taksi i odgovarajuc¢ih dotacija
lokalnim prosvetnim organima od strane provincijskog ministarstva
za obrazovanje. Federalna vlada, takode, ucestvuje u obezbedivanju
troSkova za odredene vrste i programe obrazovanja (obrazovanje
odraslih, izu¢avanje "drugog" jezika itd.), Sto ¢ini 22-25% od ukupnih
troSkova obrazovanja.

Nasi tzv. drzavni univerziteti, treba da prihvate koncept
finansiranja privatnih univerziteta sa naglasenom trziSnom
orijentacijom. lzgleda da je uputnije finansirati studente, a ne
ustanove za koje inace drzava gradi sav novac koji je prikupljen za
obrazovanje. To isticemo iz razloga $to je besplatno obrazovanje
nespojivo sa trziSnom privredom. Privatizacija pojedinih segmenata
visokog obrazovanja i odredenih visokoskolskih ustanova je
neminovnost. Isti je slucaj i sa prodorom stranog kapitala i sa
izvozom znanja. U osnovi, radi se o tome da se obrazovanje pretvori
u kapital i da se konac¢no resi problem vlasnistva tog kapitala. Jer,
javno i privatno obrazovanje nisu vise antipodi. Oni su, zapravo,
edukativni segmenti u medusobnoj interakciji, komplementarni i
konvergentni. Vaznije je mozda obrazovati mlade u "koprodukciji" za
one sektore koji zahtevaju viSe sposobnosti, vise znanja i vise
kapitala inteligencije. Tako bi i promene strukture obrazovanja
uticale na promene strukture radne snage.
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Nauka je izvor svega, izvor opstanka, izvor dosadasnjeg
Zivota i izvor buduceg zivota. Bez nauke ne bi mogao da
se zamisli savremeni zivot, a ne treba govoriti kakav ce
biti, ako se naukom ne budemo bavili.

J. Pritis

Tokom 80-ih i 90-ih godina, (poslovne) Skole su zapale u
krizu, potpuno nespremne da se prilagode trziSnim zahtevima.
Najvise kritika upuceno je nastavnim programima: (1) previse
naglaska na kvantitativne metode i tehnike, (2) orijentacija na
analizu umesto na sinteze, (3) izucavanje poslovnih dilema i
problema samo u jednoj zemlji (privredi), (4) zanemarivanje ciljeva
preduzeca, koji se prostiru iznad granica profita, (5) suzeno
sagledavanje znacaja motivacije i mobilizacije ljudskih resursa, kao
najvrednijeg kapitala kojim korporacije raspolazu, (6) prebukiranost
programa teorijskim Zongliranjima i potpuni izostanak biznis
problema i poslovne prakse, (7) semanisticka konfuzija je pratilac
"slave" propale edukacije, (8) katastrofalan broj neizbornih
predmeta, koje sputava individualne potrebe studenata, (9)
zanemarivanje potreba formiranja novih znanja i vestina za
upravljanje korporacijama na novonastaloj privrednoj mapi sveta,
(10) nedostatak novih nastavnih sadrzaja, (poput predmeta
preduzetnistvo, informacionalni menadzment, liderstvo i stratesko
razmisljanje, upravljanje finansijama, upravljanje marketingom,
upravljanje tehnologijama, razvojem i rizikom, berze i finansijska
trzista, bankarski menadzment, ekonomija znanja, porodic¢ni biznis,
menadzment ljudskih resursa, globalna ekonomija i ekonomija
strukture) i (11) zastarelost, nesposobnost i neinventivnost
nastavnog kadra, koji svojim neradom, slabim specijalisti¢kim
znanjima i univerzitetskom samoizolacijom <cuva i Stiti licne
profesionalne "teorije" delovanja (ocenjivanje je njihov vrhunski
intelektualni domet).

Globalizacija svetske privrede, tranzicija Centralne i Isto¢ne
Evrope, reforme u zemljama JuZzne Amerike i teku¢e promene u
zemljama Dalekog istoka, jesu fenomeni medunarodne danasnjice,
koji postavljaju nove zahteve pred 3Skolama i menadzment-
korporacijama. Tokom 90-ih godina, skole su "naucile" tu lekciju i ve¢
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su dokazale da su kadre da se uhvate u kosStac sa sopstvenim
slabostima u kreiranju novih znanja i vestina. Tempo prilagodavanja
viseg i visokog obrazovanja bio je relativho brz u gotovo svim
postindustrijskim druStvima znanja. Renesansa preduzetnicke i
menadzerske edukacije nagnala je i vlade i korporacije da shvate
"jednom za svagda" da su kvalitetni ljudski resursi postali
najznacajniji faktor konkurentnosti. Eksplozija znanja i rastuce
poimanje sveta, kao "globalnog sela" , vodi ka tome da mora da se
shvati od kolike je vaznosti visoko obrazovanje za zivot jednog
naroda, pa, samim tim, i "human resources" (ljudski resursi) i
"kadrovski menadzment"

U ekonomiji gde je jedina izvesnost neizvesnost,

siguran resurs konkurentske prednosti je znanje.

Kada se trziste promeni, pojave se nove tehnologije,
konkurencija se uveca a proizvodi postanu zastareli preko noci,
uspesne kompanije su one koje konstantno kreiraju novo znanje,
Sire ga kroz kompaniju i ugraduju ga u nove tehnologije i
proizvode.

Iquiro Nonaka

Aktivnosti usmerene na stvaranje bogatstva nisu vise ni rad,
ni kapital, ni zemlja. Osnovni privredni resurs jeste samo znanje.
"Vrednost se sada stvara produktivno$¢u i inovacijom, a i jedno i
drugo su primene znanja na rad. Vodece drustvene grupacije
"drustva znanja", bic¢e "radnici znanja" — izvrsni upravljaci/korisnici
znanja, koji znaju kako da planiraju znanje u proizvodne svrhe,
upravo onako kako su kapitalisti znali da plasiraju kapital u
produktivne svrhe; stru¢njaci u oblasti znanja; namestenici zaposleni
u oblasti rada. Svi ti ljudi znanja posedovace "proizvodna sredstva" i
"alatke za proizvodnju" ili preko svojih penzionih fondova ili preko
radnika znanja, koji svoje znanje mogu da ponesu sa sobom, gde
god da krenu. Produktivnost rada znanja i radnika znanja jeste izazov
21. veka. Znanje reflektuje intelektualni, moralni i duhovni razvoj
licnosti, koja je samo znanjem osposobljena da cini. Ekonomisti
hvale ulaganja kapitala, a tehnolozi odaju priznanje masinama.
Jedino se produktivnost objasnjava kao rezultat primene znanja na
znanje, $to ne mogu ni masine ni kapital. U tom kontekstu,

28



prof. dr Zarko Risti¢: Preduzetni¢ka i menadzerska edukacija...

menadzment jeste generi¢ki organ drustva znanja. Prema tome, i
menadzer je onaj ko odgovara za primenu i prakti¢nu izvodacku
stranu znanja: "Znanje sada vidimo kao sustinski resurs". | tamo gde
ima delotvornog menadzmenta i gde postoji primena znanja na
znanje, tu je mnogo lakse da se dode do onih drugih resursa. Kao
radna snaga i kapital, bez kojih znanje ne moze da "proizvodi" niti
menadzment da funkcionise. A to $to je znanje postalo "pravi"
resurs, to je ono Sto stvara novu drustvenu strukturu. "Pomerili smo
se od znanja u jednini ka znanjima u mnozini". Sam prelazak od
znanja ka znanjima dao je mo¢ znanju da kreira novo drustvo, novu
privredu, novu politiku. "Ono $to mi danas shvatamo kao znanje
jeste informacija delotvorna u delanju, informacija usredsredena na
rezultate. Ti rezultati se vide izvan li¢nosti — u drustvu i privredi, ili u
napredovanju samog znanja." Zbog toga je sve jasnija Cinjenica da
se sve manje i manje zarade izvlace iz tradicionalnih resursa, kao $to
su zemlja, rad i kapital. Zasto? Zato Sto su glavni "proizvodaci"
bogatstva postali informacije i znanje. A kako se, fakti¢ki, znanje
ponasa kao ekonomski resurs? Odgovor je, naravno, nejasan; jer je
potrebna nova ekonomska teorija koja bi postavila znanje u srediste
procesa proizvodenja bogatstva. Potrebni su novi Smith ili Keynes na
polju teorije znanja, koji bi studiozno ilustrovali ekonomsko
ponasanje znanja. No, ekonomija zasnovana na znanju ne ponasa se
onako kako to postojece teorije smatraju da se ekonomija ponasa.
Teorija ekonomije zasnovana na znanju jeste razli¢ita u odnosu na
klasi¢nu, kejnzijansku, monetaristicku, neoklasi¢nu, neokejnzijansku
teoriju. U ekonomiji znanja, nesavrsena konkurencija jeste
unutrasnje svojstvo same ekonomije znanja: poletne prednosti
steCene primenom i eksploatacijom znanja (krivulja u¢enja) postaju
trajne.

Moderni ekonomisti smatraju da je ekonomija odredena ili
potrosnjom ili investiciama, Sto u ekonomiji znanja i nije od
presudnog znacaja. U ekonomiji znanja ne postoje dokazi da
povecana potrosnja vodi vecoj proizvodnji znanja, niti da veca
ulaganja dovode do vece produkcije znanja. Novo znanje javlja se (1)
kao neprestano unapredivanje procesa proizvodnje i usluga, (2) kao
eksploatacija, odnosno kao neprestano koriS¢enje znanja za razvoj
novih procesa, proizvoda i usluga, i (3) kao inovacija, odnosno nacin
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primenjivanja znanja za proizvodnju promena u ekonomiji.
Ekonomske karakteristike ovih vrsta znanja (tj. njihovo kostanje i
njihovi efekti), kvalitativno su razli¢ite. Znanje se, zapravo, ne moze
meriti, osim procene "kostanja", pa se znanje proizvede, distribuira i
alocira. Ali, dobit od znanja, opet, ne mozemo da izmerimo. Sreca je
po nas sto koli¢ina znanja nije od presudnog znacaja u odnosu na
produktivnost znanja.

Znanje nije jeftin resurs, jer se do njega dolazi putevima
"skupoce". Razvijene zemlje, naime, troSe blizu jedne petine
drustvenog proizvoda na proizvodnju i distribuciju znanja. Oficijelna
edukacija (formalno Skolovanje) mladih, pre nego $to udu u samu
kategoriju radne snage, odnosi jednu desetinu drustvenog
proizvoda. Firme (poslodavci) troSe dodatnih 5% drustvenog
proizvoda za permanentno obrazovanje zaposlenih. Na istrazivanja i
razvoj (proizvodnja novog znanja), moderne drzave izdvajaju 3-5%
drustvenog proizvoda. Formacija znanja, samim tim, predstavlja
najvec¢u investiciju. Ali, posto nemamo ekonomsku teoriju
produktivnosti investicija u znanje, prinudeni smo da u pomo¢
pozovemo menadZment, koji je odgovoran za dCinjenje znanja
produktivnim. Tu odgovornost ne moze da preuzme na sebe ni
vlada (drzava), niti trziSne sile (zakoni). Odgovornost moze da
preuzme jedino menadzment, koji, po definiciji, implicira
sistematsko i organizovano i odgovorno primenjivanje znanja na
znanje. Sama produktivnost znanja zahteva uvecanje prinosa samo
od onoga $to se zna i to se zna da se zna, iz prostog razloga sto je
jedino produktivnost znanja odlucujudi cinilac u konkurentskoj
poziciji preduzeca, grane, regiona, privrede. Prednost je ocigledna
tamo gde se poseduje sposobnost da se eksploatiSe univerzalno
raspolozivo znanje. Jer, prakti¢no funkcionisanje menadzmenta u
¢injenju znanja produktivnim, od globalnog je znacaja za
medunarodnu ekonomiju.

Tehnoloska revolucija (a narocito informaticka),
transformisala je nacin ucenja i izmenila ekonomiju obrazovanja,
posto su sve Skole postale visoko kapitalno-intenzivne od potpuno
radno-intenzivnih. Skola je postala informati¢ko-edukativna
institucija drustva, koja se bavi mladima, koji jos nisu gradani, koji jos
nisu nosioci odgovornosti, koji jos nisu radna snaga. U drustvu
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znanja valja graditi novu tehnologiju ucenja da bi se ostvarila
univerzalna pismenost. U $koli sutrasnjice ucenici ¢e sami sebi biti
instruktori sa kompjuterskim programima, kao sopstvenim alatkama.
Nastavnici ¢e samo motivisati, usmeravati, podsticati. U tom
kontekstu, nastavnik bi, zapravo, postao voda i resurs. Univerzalna
pismenost bi znacila predmetno znanje plus procesno znanje. To,
pak, znaci da u drustvu znanja ljudi treba da uce i da nauce kako da
uce i kako da nauce. Jer, u drustvu znanja, znanje nije bezlicno kao
novac. Znanje ne boravi u knjizi, u banci podataka, u softverskom
programu. Znanje sadrzi samo informacije i uvek je utelovljeno u
licnosti. Znanje nosi ljudska osoba: stvara ga, uvecava ili unapreduje
ljudska li¢nost; primenjuje ga li¢nost; poducava i predaje ga li¢nosti;
koristi ga licnost.

Obrazovna li¢nost je argument, amblem i simbol drustva
znanja. Obrazovna li¢nost sutrasnjice jeste stru¢no pripremljena
licnost za zivot u globalnom svetu. To je gradanin sveta rada znanja,
koji je spreman da radi u dve kulture: (1) u kulturi "intelektualaca",
koja se usredsreduje na misli i znanje, i (2) u kulturi "menadzera”,
koja se usredsreduje na ljude i rad. Intelektualci vide organizaciju
kao alatku; ona im omogucava da praktikuju svoje techne, vlasnistvo
specijalizovano znanje. Menadzeri vide znanje kao sredstvo koje
sluzi svrsi i cilju prakti¢cnog funkcionisanja organizacije. Svakako su
jedni drugima potrebni: nau¢nom istrazivacu treba menadzer
istrazivanja, isto koliko je i menadzeru istrazivanja potreban nauc¢no-
istrazivacki radnik. Intelektualni svet, ukoliko nije uravnotezen
tegom na tasu menadzera, postoji svet u kome svako "radi svoje", ali
niko nista ne postize. MenadZerov svet, ako mu ravnotezu ne ¢ini
intelektualac, prelazi u sakatu birokratiju "Coveka organizacije". Ali,
ako su dve strane u ravnotezi, tada moze da bude kreativnosti i rada,
ispunjavanja svrhe i svrsishodne misije.

Kao sto njiva, mada plodna, ne
moze radati bez obrade, tako ni
duh ne moze stvarati bez ucenja.

Ciceron

U privredama u tranziciji, i znanje postaje roba. To je skoro
naucena lekcija iz Stiva razvijenih trzisSnih ekonomija OECD i EU, kod
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kojih je doslo do krupnih promena na trzistu znanja i trziStu
intelektualnih usluga. Moderne privrede traze nova znanja, narocito
iz oblasti menadZmenta, marketinga, preduzetnistva, bankarske
industrije, preduzetnickih finansija, finansijskih trzista, berzi, itd.
Permanentno raste traznja za znanjima iz domena eko-
menadzmenta, menadZmenta u obrazovanju, menadZmenta u
zdravstvu, upravljanja  poslovima u javnoj administraciji,
menadzmenta javnog sektora, upravljanja porezima, budzetskog
inzenjeringa, upravljanja infrastrukturalnim finansijama, projektnog i
portfolio menadZmenta, strateSkog menadZmenta, menadzmenta
finansijskog biznisa, upravljanja korporativnim finansijama, i tome
slicno. Traznja za buduc¢im ekonomistima sa novim znanjima
determinisana je (1) narastanjem broja novih firmi i privatizovanih
preduzeda, (2) javljanjem novih institucija trzisne privrede, kao $to su
institucionalni investitori, finansijska trziSta, berze, brokerske i
dilerske kuce, revizorske kuce, rejting organizacije, konsalting centri,
agencije za marketing i finansijski inzenjering, poreski konsalting,
institucije za kontrolu kvaliteta i standardizaciju, informaticki centri i
centri za obuku kadrova. Biznis postaje gotovo iskljuciva orijentacija
mladih umesto dosadasnje "borbe za zaposlenje".

Inovativno i specijalisticko (pored redovnih i poslediplomskih
studija) edukovanje postaje vrlo unosan posao, a konkurencija na
trzistu svakodnevno raste na relaciji biznis—preduzetnistvo-
menadzment. Zato je i moto edukacije vrlo vazna stvar, posto glasi:
"Ko ne studira ekonomiju sa ciljem da stekne znanje kako se zaraduje
novac, ovde gubi vreme." Sticanje modernog i kvalitetnog znanja
postaje stvar prestiza za postizanje poslovne karijere iz koje
posredno proistice novac, kao motivacija u novom trziSnom
ambijentu. Stoga, uloga obrazovanja u biznisu permanentno raste,
jer je znanje "najjac¢i" resurs edukovanog biznismena, koji je
"pouzdan” profesionalni poslovni partner. To podrazumeva i
poslovno napredovanje u karijeri, koja ve¢ implicira permanentno
ucenje i ulaganje u sebe. Obrazovanje i biznis su, prema tome, novi
"partneri" u napretku, u kome je biznismen, preduzetnik, menadzer,
savladao vestine govora, pregovaranja, poslovnog komuniciranja,
biznis korespondentnosti i poslovnog bontona, (b) stekao znanje iz
filozofije uspeha, poslovne etike, poslovne logistike, li¢nog
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marketinga i personalnih finansija, i "poslovnog" upravljanja "samim
sobom", i (c) spoznao mogucnosti prevodenja makroekonomskih
modela na nivo menadzerskih informacija, na upravljanja
preduzetnickom idejom i na nivo biznis plana. U tom kontekstu,
rezultati "posla" mere se postignutom zaradom na osnovu efikasno
zavrSenog posla. | zato se ceni samo uspeh. | zato nista lepSe ne
uspeva od uspeha.

Moderno edukovan biznismen, preduzetnik, menadzer, po
pravilu respektuje megatrendove razvoja, sto implicira prelaz: (1) od
kratkoro¢nog ka dugoro¢nom horizontu biznisa sa naglasavanjem
znacaja strateske vizije razvoja, (2) od industrijskog ka informatickom
drustvu, (3) od nacionalne ka svetskoj privredi (integracija biznisa,
globalizacija proizvodnje i trzista, i kooperacija istraziva¢ko-razvojnih
aktivnosti), (4) od centralizacije ka decentralizaciji (sinergetski efekat
inicijativnosti delova), (5) od forsirane i "dekorativne" tehnologije ka
prozimajucoj i prihvacenoj tehnologiji (u biznisu, profesiji, radu i
Zivotu), (6) od hijerarhije ka mrezama (efikasan protok informacija,
brzo komuniciranje i razvoj ravnopravnosti i saradnje umesto
subordinacije i konkurencije).

Teorijske osnove novog modela edukacije treba da polaze od
shvatanja ekonomije kao stohasti¢ke i egzaktne oblasti predvidanja.
Jer, za ekonomiju ne vazi determinizam nego "slucaj" (ne rigidnost
nego fleksibilnost, ne zatvorenost nego otvorenost). U ekonomiji,
kao otvorenom sistemu, razmena informacija sa okruzenjem jeste
bazi¢ni razvojni proces; informacije su, stoga, konstitutivni elementi
ekonomskog ponasanja i delovanja. Sposobnost ekonomskih
procesa je fundamentalna karakteristika privrede (ekonomije), koja
tezi samoregulaciji. Stalno prilagodavanje, okrenutost spoljnom
okruzenju i permanentne promene, reprezentuju novu
preduzetnicku filozofiju biznisa i ekonomije, u kojoj su informacije i
vreme osnovni nematerijalni resursi. Pri tome, informacije su
shvacene kao znanje i vestina. To je promenilo i znac¢aj vremena, jer
se od filozofije "vreme je novac" (za vreme industrijskog privrednog
modela), ide ka filozofiji "novac je vreme" (za vreme informati¢kog
privrednog modela). U tom ambijentu, menja se i filozofija
upravljanja: rukovodilac nije vise naredbodavac nego inspirator koji
"podize" samopouzdanje i nezavisnost kompetentnih bez cvrste
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kontrole. U oblasti rada, koji se menja, radnik postaje sve vise
upravlja¢ informacijama i integrator rada (profesije) i zZivota na
principu kreativnosti i inovativnosti u uslovima izmenjenog statusa
svojine (demokratizacije vlasnistva i pluralizacije vlasnickih odnosa).
Konacno, i drzava je izmenila svoju ulogu u ekonomiji sa
liberalizacijom biznisa i deregulacijom poslovnog Zivota, jasno
postavljenim  pravilima igre, garancijom svojinskih prava,
obezbedenjem pravne sigurnosti ugovora, stabilnim poreskim i
kamatnim stopama, i ¢vrstim deviznim kursom.

Fundamentalni principi moderne edukacije jesu (1)
fleksibilnost, (2) savremenost, (3) interdisciplinarnost, (4) prakti¢nost,
(5) individualnost, (6) trzisSnost i (7) implementacija. Princip
fleksibilnosti implicira razvijanje sposobnosti studenata za pracenje
promena: "Promena je jedina 'konstanta’ u biznisu i ekonomiji".
Princip savremenosti podrazumeva nova znanja, koja proizlaze iz
megatrendova razvoja: "Misli globalno radi lokalno". Princip
interdisciplinarnosti reflektuje sticanje znanja i savladavanje vestina,
koje su u funkciji razumevanja ekonomije po konceptu:

"Ekonomija se ne moze objasniti ekonomijom". Princip
prakti¢nosti inkorporira znanja koja razvijaju sposobnost za brzo
uocavanje problema i efikasno resavanje prakti¢nih pitanja po logici:
"Teorija je najbolja praksa". Princip individualizma, reprezentuje
razvijanje sposobnosti studenta da upravlja svojom slobodom i
sposobnost da preuzima odgovornost za sebe. Princip trzisnosti
nominuje proces povecanja stepena slobode izbora studenata u
pogledu predmeta, profesora, naucne oblasti i profesionalne
aktivnosti. Princip implementacije inkorporira sticanje znanja kroz
upoznavanje prakse. Ovi edukativni principi podrazumevaju
operativna pravila i sistem vrednosti u vidu (a) inovativnosti i
preduzimljivosti, (b) moralnosti, (e) profesionalnosti, (d)
pobednickog mentaliteta i (e) orijentisanosti na porodicu.
Inovativnost i preduzimljivost reflektuju naglasak na kreaciji i novim
reSenjima, razbijanje tiranije status quo-a, ingenioznost i
radoznalost, postizanje uspeSne poslovne karijere, nemirenje sa
uobicajenim i svakodnevnim, i zelja da se dobro Zivi. Moralnost pak,
odnosi se na drzanje reci, na poslovnu perfektnost, na respektovanje
partnera i eliminisanje egoizma. Profesionalnost stavlja naglasak na
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stru¢nost, kompetetivnost, znanje i zakonitosti profesije. Pobednicki
mentalitet reflektuje veru u uspeh, veru u sebe, veru u istrajnost,
veru u konkurentnost, veru u upornost. Konac¢no, orijentisanost na
porodicu jeste refleksija modernog biznis shvatanja da je porodica
fundamentalni element uspeha u Zivotu i u karijeri.

Zbog toga je u modernim edukativnim mehanizmima
izuzetno vazno da se shvati da je student "potrosac" univerzitetskog
(fakultetskog) proizvoda - "znanja", "eksploatator" "zaliha znanja"
(teorijskih i prakti¢nih), "kupac" inovacija i kreacija, "upijac"
predavanja i praktikuma, "ocenjiva¢" proizvodaca znanja (nastavnika
i saradnika). Stoga je centralni zadatak vrhunske edukacije da se
studenti osposobe za kreaciju, za preduzimljivost, za konkurentnost,
za inovativnost, za marketinsku prezentaciju kvaliteta znanja, za
trziSnu alokaciju znanja, za novu filozofiju stru¢nosti, za filozofiju

uspeha u praksi.

Ne citajte da biste protivurecili niti primali za gotovo ono
sto pise, vec da biste merili i rasudivali o onome sto ste
proditali.

Bacon

Svesni smo, ipak, ¢injenice da se ucenje u nas jos uvek shvata
kao proces memorisanja informacija (definicija, faktora, formula,
grafikona). Njegova je bit, medutim, sasvim drugacija, kompleksnija,
fleksibilnija i atraktivnija. U¢enje je, barem mi tako vidimo, potpuno
novi intelektualni proces, koji svako od nas svakodnevno prezivljava
i dozivljava sa teznjom da produbi razumevanje i shvatanje realnosti
u svetu biznisa, za nas i oko nas. Zato nasi bududi poslovni ljudi, kao
autput edukacije, moraju znati da oblikuju svoju "organizaciju", koja
¢e stalno razvijati (globalno, strukturalno i regionalno) sposobnost
ostvarivanja Zeljenih i nameravanih ciljeva Zivota i rada, i radati
razvijajuce obrasce razmisljanja o sticanju novih implementi-rajucih
znanja.

U tom smislu, i univerzitetska nastava treba da je interaktivna,
interdisciplinarna i multimedijalna s teorijskim i implementiraju¢im
(prakti¢nim) znanjima i sa naglaskom na razvoj li¢cnosti buduceg
menadzera-preduzetnika-biznismena, osposobljenog za reSavanje
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konkretnih problema poslovnog okruzenja. To implicira i prelazak sa,
tzv. memorisanja Cinjenica na razumevanje procesa u savremenom
svetu biznisa.

U duhu brojnih i velikih promena, nase visokoobrazovne
institucije, medutim nisu "osnovane" kao nesto novo, perspektivno,
odvazno. S obzirom na to da su ljudi na nasim prostorima navikli na
ustaljeno i tradicionalno, javlja se problem navikavanja na promene i
problem upravljanja dogadajima. Shvatajudi da se ljudima ne moze
jednostavno reci da se promene, prilagode, i da prihvate odjednom
drukciji pogled na svet biznisa, obrazovne ustanove su, ipak,
obavezne da se prihvate posla da se mladima pomogne u tome,
pogotovu onima koji su Zeljni znanja i iskustava. Obaveza je, dakle,
da se timskim radom probudi u sebi i u drugima, odlu¢nost,
istrajnost, kreativnost, inovativnost, odgovornost i rizik. Programi,
stoga, treba da su zasnovani na liberalnim i profesionalnim
studijama, koje pripremaju kadrove za inteligentan samorazvoj u
kompleksnom i promenljivo orijentisanom privrednom ambijentu,
koji integrise ljudski razvoj, znanje i vestinu, komunikacione,
informacione tehnologije elektronskog biznisa, internet finansija, e-
plac¢anja sa fokusiranjem globalne ekonomije i geofinansija.
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Rezime

Nase obrazovne institucije (ekonomskog i finansijskog tipa)
treba da reprezentuju inkubatore znanja, radionice prakse, kreatore
promena, vizionare kadrova, proizvodace kriticke misli i analiticare
biznisa. Vrhunska (teorijska i prakti¢na)edukacija preduzetnika,
menadzera, top menadzera, lidera i biznismena, koji su imperativi
sadasnjice i sutrasnjice (nase oronule privrede, devastiranih finansija
i pauperizovanog drustva) inkorporira rastuce troskove (izdatke) i
finansijske resurse (iz javnih i privatnih izvora), uklju¢ujudi i rastudi
trend samofinansiranja i trziSnog modela (su ili ko) finansiranja, ali sa
imperativom visokokvalitetnog pruzanja obrazovnih usluga na
principima racionalnosti i efikasnosti. Za sada, ne postoji ¢arobna
formula za reSenje ovog akutnog problema. No, radedi na razvoju
licnosti mladih, visokoobrazovne institucije su, ipak, obavezne da
stvore nove biznis intelektualce, koji nece biti samo stru¢njaci visoke
profesionalnosti, nego i kompletne, sposobne i javne li¢nosti za
globalni biznis, agresivno trziste, nemilosrdnu konkurenciju i
ingeniozno poslovno nadmetanje.
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