Casopis "Poslovne studije", 2018, godina 10, broj 19-20, str. 105-117

Casopis ,Poslovne studije”, 2018, godina 10, broj 19-20, str. 105-117

Casopis za poslovnu teoriju i praksu UDK 343.983:343.53]:657.632
Rad primljen: 03.05.2018. DOI: 10.7251/POS18105V
Rad odobren: 11.05.2018. Saopstenje

Vedrana Vukovi¢ Perduv, Ministarstvo nauke i tehnologije Republike Srpske, Bosna i
Hercegovina, vedrana-vukovic@hotmail.com

Jelena Cekli¢, Univerzitet u Kopru, Slovenija

BlaZ Cekli¢, Univerzitet u Kopru, Slovenija

ULOGA FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U KORPORATIVNOM
UPRAVLJANJU PRIVREDNIM DRUSTVIMA

Rezime: Racunovodstvene prevare, malverzacije i finansijski kriminal predstavijaju sve ozbiljniji
globalni problem. Netacni finansijski izvjestaji pruzaju pogresnu sliku o prinosima i finansijskoj
situaciji preduzeéa. Odluke koje investitori i drugi korisnici finansijskih izvjeStaja donose na osnovu
pogresnih finansijskih informacija nanose ogromne Stete korisnicima informacija, ali i Siroj javnosti.
U cilju uspjeSnog suprostavljanja prevarama i povrata povjerenja u finansijske izvjeStaje, razvoj
forenzickog racunovodstva kao nove discipline u racunovodstvu podrazumijeva ispitivanje i
interpretiranje dokaza i cinjenica i davanje odredenog misljenja. Forenzicko racunovodstvo je
posebna grana racunovodstva, koja se bavi iskljucivo ocjenama zakonitog i struc¢nog evidentiranja i
izvjeStavanja.

Finansijska kriza i trendovi u korporativnom upravljanju doveli su do naglog porasta broja
finansijskih prevara, $to je ugrozilo povjerenje velikog broja korisnka u finansijske informacije
iskazane u finansijskim izvjestajima. Zbog toga je veliki boj zemalja Sirom svijeta bio prinuden da
pronade odgovor na pomenute afere u cijoj osnovi su pomenute afere, tj. kriminalne radnje, donoseci
nove propise i jacajuci regulatorni okvir s ciljem podsticanja kompanija da osnaze viastite kontrole.
Savremeni koncept korporativnog upravljanja jasno naglaSava i razdvaja odgovornosti svakog od
kljucnih faktora koji ga cine za finansijsko izvjestavanje. Kljucna odgovornost pripada upravnom
odboru korporacije i njenom rukovodstvu, a veoma vaznu ulogu imaju racunovode.

Predmet istrazivanja je primjena forenzickog racunovodstva u finansijskim izvjeStajima privrednih
drustava, u cilju povecanja pouzdanosti i vjerodostojnosti prezentovanih racunovodstvenih
informacija i omogucavanja korisnicima, menadzerima, vlasnicima preduzeca i potencijalnim
investitorima efikasnije korporativno upravljanje. Obzirom na fleksibilan racunovodstveni regulatorni
okvir, dovodi se u pitanje kvalitet prezentovanih racunovodstvenih informacija u finansijskim
izvjeStajima i efikasnost korporativnog upravljanja.

Kljuéne rijeci: privredno drustvo, forenzicko racunovodstvo, prevara, korporativno upravljanje

JEL Klasifikacija: M14, M41, M48

UvOD

Realno finansijsko izvjestavanje podrazumijeva da su finansijski izvjestaji sastavljeni u
skladu sa propisanim pravno-normativnim okvirom za finansijsko izvjestavanje, u duhu
principa urednog knjigovodstva i u skladu sa racunovodstvenim propisima i standardima, da
ne sadrze materijalno znacajne greSke i nepravilnosti, odnosno da daju istinit i objektivan
prikaz uspjesnosti poslovanja preduzeca.

Korisnici finansijskih izvjestaja ocekuju da u finansijskim izvjestajima pronadu razumljive,
relevantne, vjerodostojne i fer informacije o likvidnosti, renatabilnosti i efikasnosti
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upravljanja sredstvima u preduzecu, na osnovu cega ¢e donositi odluke o investiranju
sredstava.

Investitori sredstava moraju imati finansijske izvjestaje koji na fer nacin prikazuju finansijski
polozaj, finansijsku uspjesnost i tokove gotovine posmatranog privrednog subjekta, odnosno
one finansijske izvjestaje koji na posten (fer) nacin prikazuju efekte transakcija i ostalih
dogadaja u skladu sa definicijama i kriterijumima za priznavanje sredstava, obaveza, prihoda
i rashoda, definisanih Okvirom za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjestaja. Oni su
im potrebni u procesu poslovnog odlucivanja, zato je razumljiva zelja preduzeca da pri
eksternom izvjeStavanju pokuSa zadovoljiti razli¢ite korisnike: vlasnike, kreditore,
dobavljace, kupce, zaposlene, Sire drustveno okruZenje te na kraju i drzavu. Sa razvojem
svjetskog trziSta dolazi do naglog rasta finansijskih prevara, §to umanjuje objektivnost i
pouzdanost finansijskog izvjeStavanja. U nastojanju da se smanji broj prevara i ako vrati
povjerenje u finansijske izvjestaje, doslo je do nastanka novog pravca u racunovodstvu koji se
naziva forenzic¢ko racunovodstvo. Forenzi¢ko racunovodstvo je nauka novijeg datuma, ali ona
postoji od kada su poc¢ele malverzacije i prevare i onaj koji vrsi forenzicko racunovodstvo,
naziva se forenziCki strucnjak ili forenzicki racunovoda forenzicar. Svako preduzece mora
imati odgovarajuci sistem vodenja i upravljanja, koji sprecava i/ili otkriva nastajanje
preduzetnickog kriminala.

Cilj istrazivanja je da se na osnovu teorijskih postavki i empirijskih istrazivanja primjene
forenzickog racunovodstva u sastavljanju finansijskih izvjeStaja doprinese kvalitetnijem
prikazivanju racunovodstvenih informacija privrednih subjekata i pomogne vlasnicima
preduzeca, menadzerima i ostalim zainteresovanim korisnicima u efikasnijem donoSenju
poslovnih, finansijskih i investicionih odluka, tj. efikasnijem korporativnom upravljanju u
privrednom subjektu.

1.POJAM, RAZVOJ I NASTANAK FORENZICKOG RACUNOVODSTVA

Naucnici smatraju da forenzicko racunovodstvo datira jo§ iz drevnog Egipta, navodeci kao
racunovode forenzicare osobe koje su popisivale imovinu faraona, kao $to su zitarice i zlato.
Koliko je njihova uloga bila znacajna, govori i ¢injenica da su ih nazivali ,,oc¢ima i usima
Faraona” (Crumbley 2001, 181-202). Za pronadene dokaze koji su ukazivali na pronevjeru
ili podmicivanje, bile su utvrdene razli¢ite mjere kaznjavanja, s tim $to su one bile mnogo
rigoroznije nego danas. Rani znaci forenzickog racunovodstva ukazuju na period izmedu
3.300. i 3.500. godine prije nove ere, gdje postoje arheoloski dokazi da su u starom Egiptu
racunovode ili pisari nadgledali novéane transakcije koriste¢i vlazne glinene ploce ili papirus.
U Hamurabijevom zakoniku iz 1800. godine prije nove ere, istaknut je problem prevare, u
kom se navodi da ukoliko pastir, kome su ovce poverene na ¢uvanje, pogresno prikaze prirast
ovaca ili ih proda za novac, bice proglasen krivim i bice obavezan da plati vlasniku deset puta
viSe od utvrdenog gubitka. Dalje, postoje i naznake forenzickog racunovodstva u Indiji
izmedu 321. 1 184. godine prije nove ere, gdje je pronadena detaljna lista u kojoj je sacinjeno
oko 40 krivicnih djela okarakterisanih kao pronevjera. KaZnjavanja za prestup su se
primjenjivala zbog razliCitih nepravilnosti, bilo da je do njih dolazilo usljed nemara,
nekompetentnosti ili zbog unaprijed osmisljenih i namjerno pocinjenih prevara.

Rijec forenzika potice od latinske rijeci ,,forensis* $to znaci forum ili ,,onaj koji je na trgu®. U
starom Rimu, forum ili trg predstavljao je mjesto obavljanja raznovrsnih trgovackih i
drzavnih poslova i mjesto sudenja. Preteca forenzickog istrazivackog racunovodstva nadena
je u Spaniji u XIX vijeku, u zapisima Pedra Antonio Alarcona, koji je opisao jednu
pripovijetku o tikvama i paradajzu. Poceci pravog forenzickog racunovodstva vezani su za
sudski postupak Meyera protiv Seftona iz 1817. godine, gdje se sudilo za uzrokovanje
bankrota.

Postoji vjerovanje da je naziv ,forenzicko racunovodstvo® (Forensic Accounting) prvi
upotrebio Maurice E. Peloubet jo§ 1946. godine u svom ¢lanku ,,Forensic Accounting: Its
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Place in Todays Economy“. On je izjavio da su tokom rata i javno i industrijsko
racunovodstvo bili i ostali u funkciji forenzickog rac¢unovodstva, naglasavajuéi da je do tada
forenzi¢ko racunovodstvo kori§¢eno samo u sudnici te da pripremljeni finansijski izvjeStaji
nisu imali sve karakteristike forenzickog racunovodstva.

Prvu knjigu o forenzi¢kom raunovodstvu napisao je Francis C. Dykeman 1982. godine.
Vinko Belak je objavio 2011. godine knjigu u oblasti forenzickog racunovodstva, ,,Poslovna
forenzika i forenzicko racunovodstvo”. Prof. dr sc. Vinko Belak forenzi¢no racunovodstvo
definiSe kao ,,primjenu istraziteljskih i analiti¢kih vjestina s ciljem otkrivanja manipulacija u
financijskim izvjestajima koje odstupaju od racunovodstvenih standarda, poreznih zakona i
ostalih zakonskih odredbi* (Belak 2011, 2).

Telpner navodi u svojoj knjizi da je njegovo prvo forenzicko angazovanje bilo 1961. godine,
kada mu je dodijeljen slucaj pronevjere Elizabeth Kenney u Mineapolisu. Nakon toga, isti
autor navodi da je otkrio i falsifikovanu dokumentaciju i kradu inventara poc¢injenu od strane
rukovodioca zavisne kompanije za distribuciju gasa (Crumbley i Apostolou 2007, 16-19).

U SAD-u su brojne organizacije koje podrzavaju upotrebu forenzickog ra¢unovodstva i
propisuju stroge standarde vezane za ovu oblast. Neke od njih su: Association of Certifi ed
Fraud Examiners, American College of Forensic Examiners, Association of Certifi ed Fraud
Specialists, National Association of Certifi ed Valuation Analysts, American Institute of
Certifi ed Public Accountants itd (Budimir 2013, 2-3). U struc¢noj i naucnoj literaturi prisutne
su razli¢ite definicije pojma forenzickog racunovodstva. Tako na primjer, dr Vinko Belak
forenzicko ra¢unovodstvo definiSe: ,,Primjenu istraziteljskih i analitickih vjeStina s ciljem
otkrivanja manipulacija u finansijskim izvjeStajima koje odstupaju od racunovodstvenih
standarda, poreskih zakona i ostalih zakonskih odredbi“ (ibid. 2). Dr Franc Koletnik pod
forenzickim racunovodstvo smatra: ,,Posebnu savjetodavnu djelatnost koja se bavi
ispitivanjem, dokazivanjem i spre¢avanjem gospodarsko-kriminalnih i drugih nedopustivih
radnji“ (Koletnik 2011, 21).

Prema Bologna and Lindquist forenzickim racunovodstvom se opisuje finasijska istraga koja
moze dovesti do sudskog postupka. Prema ovim autorima, ova disciplina se odnosi na
primjenu finansijskih informacija i ¢injenica u rjeSavanju sudskih sporova (Bologna and
Linquist 2003, 54).

Owojori and Asaolu, posmatraju forenzi¢ko racunovodstvo u kontekstu prakse koris¢enja
racunovodstvenih, revizorskih i istraznih vjeStina u pravnim pitanjima i primjeni posebnih
znanja u dokazivanju ekonomskih transakcija (Owojori i Asaolu 2009, 184).
Racunovodstvena profesija u cjelini, svjesna da nije moguce u potpunosti sprijeciti
sastavljanje i objavljivanje obmanjuju¢ih finansijskih izvjestaja, smatra neophodnim da
otkrije, istrazi i1 sankcioniSe sve prevarne radnje koje nastanu u procesu finansijskog
izvjeStavanja. U tom cilju, dolazi do javljanja nove grane u racunovodstvenoj profesiji kroz
pojavljivanje ovlaséenih istrazitelja prevara ili drugacije — forenzickih racunovoda.

U cilju uspjesnog suprostavljanja prevarama i povrata povjerenja u finansijske izvjestaje
razvoj forenzickog racunovodstva, kao nove discipline u racunovodstvu, podrazumijeva
ispitivanje i interpretiranje dokaza i ¢injenica i davanje odredenog misljenja.

iskustava, koji su neophodni u forenzic¢kom ispitivanju. Forenzicke racunovode za otkrivanje
i rjeSavanje finansijskih i ra¢unovodstvenih problema u poslovanju drustva, nastalih kao
posljedica neprofesionalizma i neeticnosti, primjenjuju ra¢unovodstvo, reviziju, istrazna
razmi$ljanja i vjestine. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo je posebna grana racunovodstva, koja se
bavi iskljuéivo ocjenama zakonitog i struénog evidentiranja i izvjeStavanja.

Pruzanje razumljivih, relevantnih, uporedivih i pouzdanih finansijskih informacija
prezentacijom finansijskih izvjestaja, treba proglasiti primarnim zadatkom i ulogom uprave,
interne revizije, odbora za reviziju, eksternog revizora, forenzickih racunovoda i revizora, ali
i regulatornih i nadzornih tijela koje treba da stvore adekvatan normativni okvir i obezbijede
njegovu striktnu primjenu.
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U istoriji su zabiljezeni mnogi racunovodstveni skandali uzrokovni racunovodstvenim
smicalicama (Accounting Shenanigans) i raznim trikovima i izvrtanjima (Tricks and
Gimmicks), medu kojima su najpoznatiji: ,,Helmsley Enterprises® Inc. (SAD) 1986. godine,
»Polly Peck™ (Velika Britanija) 1990. godine ,,Maxwell Communications* (Velika Britanija)
1992. godine, Enron (SAD) 2002. godine, ,,Tyco“ (SAD) 2002. godine, ,,WorldCom* Inc.
(SAD) 2002. godine, ,,Parmalat SpA*“ (Italija) 2003. godine, America Onlinelnc. (AOL)
(SAD), ,Bernard L. Mardoff Investment Securities LLC* (SAD) 2009. godine, Satyam
Computer Services (Indija) 2009. godine, itd.

Prema Generalnom uredu za racunovodstvo Sjedinjenih Americ¢kih Drzava (GAO) postoji
snazan naglasak na prevenciji i otkrivanju prevara tokom zakonskih revizija. U stvari,
Sjedinjene Americke Drzave i medunarodni postavljaci standarda povecali su odgovornost
revizora da razmatraju rizik od prevare dok sprovode reviziju finansijskih izvjestaja. Cak i
poziv za jaCu forenzicku vjestinu kod onih koji obavljaju ove revizije. Sve normalne
statutarne revizije treba da sadrze neke elemente za forenzicku istragu, jer se dokazi o
prevarama mogu lako otkriti ako se detaljno procijeni adekvatnost i uskladenost mehanizma
interne kontrole. Sve ovo je namijenjeno sprecavanju i otkrivanju prevara (Eme 2011, 27).

1.1. Ciljevi i zadaci forenzi¢kog racunovodstva

Forenzicko racunovodstvo predstavlja primjenu raunovodstvenih principa, teorija i
disciplina na Ccinjenicama ili hipotezama u pravnom sporu i obuhvata svaku granu
racunovodstvenog znanja. Forenzi¢ko racunovodstvo se sastoji od dvije glavne komponente:

* Usluge parni¢ne podrske u sudskim sporovima koji priznaju ulogu forenzicara kao

eksperta ili konsultanta;

» Istrazne usluge koje mogu ili ne mogu da dovedu do svjedocenja u sudnici.
Kao primarni cilj forenzi¢kog racunvodstva izdvaja se objektivna verifikacija finansijskih
dogadaja. Cilj forenzickog racunovodstva je da unaprijedi proces finansijskog izvjestavanja u
dijelu objektivnosti i pouzdanosti. Ono treba da otkloni sve nedostatke dosadasnjih vidova
nadzora koji nisu dali svoj doprinos u dijelu otkrivanja prevara, pronevjera i ostalih
kriminalnih radnji, kao i u sudskom procesuiranju pocinilaca ovih djela (Aleksi¢ i Gligori¢-
Vujnovi¢ i Uremovi¢ 2015, 231). Cesto se se forenzi¢ke ra¢unovode pozivaju na sudove kao
svjedoci, eksperti na sudovima, kako na strani tuzioca, tako i na strani odbrane. Sa druge
strane, u krivicnim parnicama od forenizic¢kog racunovode se moze traziti da prezentuje
cunjeni¢ne podatke o poc¢injenoj prevari, da identifikuje prevaru, pranje novca i slicno.
Forenzicko racunovodstvo podrazumijeva poznavanje propisa i primjenu posebnih vestina iz
oblasti racunovodstva, revizije, finansija, kvantitativnih metoda i istraznih vjeStina za
prikupljanje, analizu i evaluaciju dokaznih materijala, tumacenje istih i saopStavanje nalaza u
vidu izvjestaja. Forenzicko racunovodstvo predstavlja posebnu vrstu finansijskog znanja ¢iji
je cilj otkriti i sprijeciti.
Forenzicko racunovodstvo podrazumijeva postupke, metode i tehnike sa ciljem da se utvrdi
Sta se u poslovanju:

*  Pogresno radi;

* Pogresno prikazuje i izvjestava;

* Ima li podmicivanja i korupcije?

* Postoji li prevara ili namera prevare?

e Ima li krade?

e Ima li pranja novca?

e Ima li iskrivljenja informacija?

* Ima li iznudivanja?

* Ima li krivotvorenja i slicno (Belak 2011, 41-42)?
Prema autorima Hoopwood-u, Leiner-u i Young-u forenzicko racunovodstvo predstavlja
primjenu istrazivackih i analitickih vjestina sa ciljem rjeSavanja finansijskih pitanja na nacin

108



Casopis "Poslovne studije", 2018, godina 10, broj 19-20, str. 105-117

koji je u skladu sa standardima koje zahtijevaju sudovi (Hoopwod i Leiner i Young 2014, 4-
5).

Kao osnovni zadaci forenzi¢kog racunovodstva izdvajaju se sljede¢i: analiza, interpretacija,
sumiranje i prezentovanje medusobno povezanih poslovno-finansijskih stavki, tako da budu
razumljive i odredenim dokazima potkrepljene.

1.2. Znacaj forenzickog racunovodstva i uloga forenzickog racunovode

Razvoj forenzickog racunovodstva u Republici Srpskoj je neminovan iz vise razloga, a medu
njima posebno se isti¢e nedostatak specijalnih znanja i iskustava eksternih i internih revizora,
poreskih revizora, inspektora i ratunovoda pri istragama kaznjivih i drugih nedozvoljenih
djela te davanju misljenja vjestaka u vezi sa pravnim, poslovnim i drugim potrebama.

Znacaj forenzickog racunovodstva se ogleda i kod kriviénih pitanja, jer ukoliko dode do
kriminalnih radnji to podrazumijeva da se racunovode i revizori nalaze u tom sporu, jer oni
klasifikuju i procenjuju finansijske transakcije koje se u tom trenutku ¢ine nepravilnim, kao
$to je nelegalno ste¢ena dobit kriminalne radnje od strane dobavljaca i kupaca, i sl.

Doprinos razvoja forenzic¢kog racunovodstva se ogleda i kod potrazivanja po osnovu
osiguranja i u drzavnom sektoru, jer forenzicke racunovode mogu da pruze pomo¢, jer
postuju zakonske propise.

Dio forenzickog racunovodstva se odnosi na sudsku podr$ku. Sudska podrska podrazumijeva
da se forenzicke racunovode nalaze u ulozi ,,asistenta* advokatu u odbrani slucaja u pravnom
sistemu ili u procesima tuzbe. Forenzicke racunovode pomazu advokatima da rjeSavaju
sudske sporove i usluge podrske sudu se odnose na konsultantske, usluge vjestacenje i druge
usluge.

Forenzicari racunovode se mogu podijeliti na interne revizore, komercijalne rac¢unovodstvene
forenzicare, drzavne inspektore i sudske vjeStake i njihove usluge su malobrojne kao §to je
otkrivanje: laziranja, prevara, utaja poreza, laznih bankrota, profesionalnih nemara i gresaka,
lazirane dokumentacije, krada od strane zaposlenih, procjena rizika menadzmenta, procjena
vrijednosti transakcija.

Uloga forenzickog racunovode je da se na profesionalan nacin, znanjem i iskustvom, bori
protiv finansijskih prevara. Od njega se trazi visok nivo strucne osposobljenosti i intuicije.
Kljucni poslovi forenzi¢kog racunovode su:

» Da provjerava i ocjenjuje prikladnost, odnosno neprikladnost savladavanja poslovnih
rizika u cilju sprecavanja, otkrivanja i dokazivanja prevare, odnosno druge nezakonite
radnje;

* Da na temelju vjerodostojnih dokaza daje nezavisno i nepristrasno misljenje o
uzrocima nastalih prevara i drugih nezakonitih radnji;

* Da analizira uzroke i posljedice prevare i drugih nezakonitih radnji i uticaj na
racunovodstveno i finansijsko izvjestavanje;

* Da otkrije i analizira sporne, odnosno upitne poslove, dogadaje, procese i stanja;

* Da otkriva i analizira namjerno ili nenamjerno prikrivanje stvarne slike o poslovnim
dogadajima, procesima i stanjima;

* Da otkrije i analizira neistinito i neposteno finansijsko izvjestavanje;

* Da nezavisno i nepristrasno daje misljenje o radnjama unutar ekonomskog polozaja te
poslovnog uspjeha preduzeéa za koje postoji opravdana sumnja u njihovu legalnost;

* Da preporucuje poboljSanje sistema za otkrivanje prevare putem postivanja kodeksa
poslovne etike i kljuénih indikatora za sumnju u prevare i druge nezakonite radnje.

Forenzicki racunovoda mora imati kredibilitet, moraju biti edukovani u svojim oblastima,
moraj imati dovoljno znanja i vjestina, moraju biti priznati ¢lanovi svoje profesije ili biti
specijalizovani za odredeni aspekt prakse koji je znacajan za dati predmet.

Forenzicki ra¢unovoda mora imati interdisciplinarno znanje koje podrazumijeva poznavanje
oblasti raCunovodstva i revizije, statistike, informatike i ekonomike, poznavanje propisa,
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istraziteljske vjeStine 1 tehnike, razvijenu mo¢ komunikacije (kako verbalne, tako i
neverbalne), sposobnost uocavanja detalja i slicno.
Postoji mnogo vjestina i karakteristika koje su neophodne za uspesne forenzicke racunovode.
Efektivno forenzic¢ko racunovodstvo zahtijeva:

* Obrazovanje i obuku;

* Napredno i kontinuirano obrazovanje u odgovaraju¢im disciplinama;

* Raznovrsno iskustvo racunovodstva i revizije;

* Vjestine komunikacije - usmeno i pisano;

e Prakti¢no poslovno iskustvo;

* Raznovrsno iskustvo forenzicke revizije;

* Sposobnost rada u timskom okruzenju;

* Vjestine i fleksibilnost ljudi (Nunn i McGuire i Whitcomb i Jost 2006, 2).
Evidentno je de ¢e potreba za forenzickim racunovodama biti sve viSe u porastu i da ¢e u
buduénosti njihova ekspertiza biti neophodna. Ipak, potrebno je i razumljevanje njihovog
djelokruga posla, kako bi se utvrdio znacaj i neophodnost njihove primjene za ocuvanje
korporativnog upravljanja i nesmetanog funkcionisanja privrednog drustva.

1.3. Procedure rada u forenzi¢kom rac¢unovodstvu

U procesu obavljanja svog zadatka, ra¢unovoda forenzicar primjenjuje razlicite procedure,
kako bi utvrdio podru¢ja pocinjenih prevara. Analiticke procedure su one koje razlazu
problem do detalja i komparativno analiziraju uzajamno povezane segmente poslovanja, a ti
odnosi, na kraju, mogu implicirati moguénost prevare. AnalitiCke procedure u forenzici imaju
tri primarna cilja:

e Preliminarne (pripremne) analitiCke procedure se koriste za otkrivanje podrucja
visokog rizika od prevare, njihove prirode, vremena i stepena sprovodenja potrebnih
forenzickih procedura;

e Nezavisne analitiCke procedure se koriste za pribavljanje dokaza na temelju poredenja
i uskladivanja podataka te utvrdivanja vjerodostojnosti dokumentacije, knjizenja i
obracuna;

e Konacne analiticke procedure sluze za donosenje zakljucaka o uticaju problemati¢nih
transakcija na finansijske izvjestaje.

Forenzicar u svom poslu koristi i analiticke tehnike za analizu odnosa izmedu stavki u
finansijskim izvjeStajima, odnosno analizu poslovnih transakcija. Istraziteljske tehnike
forenzickog racunovodstva su:

* Horizontalna analiza — koja uporeduje stavke iz tekuceg perioda sa istim stavkama iz
prethodnog perioda;

* Vertikalna analiza — koja uporeduje postotne udjele pojedinih stavki u finansijskim
izvjeStajima, npr. postotni udjel rashoda u prihodu, dobiti u prihodu i sli¢no;

* Uporedivanje detaljnih stavki u finansijskim izvjeStajima — sa istim ili sli¢nim
stavkama iz prethodnih perioda;

* Analiza odnosa (ratio analysis) — u finansijskim izvjeStajima u podru¢jima
profitabilnosti, likvidnosti, solventnosti, aktivnosti i stvaranja vrijednosti.

Forenzicko racunovodstvo predstavlja posebnu vrstu finansijskog znanja ¢iji je cilj srpijeciti i
otkriti (Koletnik and Koletnik-Korosec 2011).

1.4. Racunovodstvene manipulacije u finansijskim izvjeStajima
Cilj svakog preduzeca, odnosno svakog pravnog lica, jeste da uspjesno posluje. Uspjesnost
poslovanja se najbolje moze sagledati iz prezentiranih finansijskih izvjestaja, pod uslovom da

finansijski izvjeStaji predstavljaju vjerodostojnu sliku prinosnog polozaja i imovinske
situacije preduzeca. Podaci o poslovanju ¢e kako internim, tako i eksternim korisnicima
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informacija, posluziti kao dobra osnova za donoSenje ekonomskih odluka, odnosno
preduzimanje odgovarajucih akcija. Najvazniji interni korisnici racunovodstvenih informacija
jesu organi rukovodenja preduzeca. Oni su i najodgovorniji za poslovanje preduzeca pa
samim tim i najviSe zainteresovani za ostvarenje §to veceg rezultata i Sto povoljniju
imovinsku situaciju.
U nacionalnim i medunarodnim okvirima, globalni razvoj trzi§ta u svijetu biljezi sve
ucestalije pojave prevara. Da bi se razumjela svrha i znacaj prevara u finansijskim
izvjeStajima, potrebno je najpre napraviti distinkciju izmedu prevare i greske. lako im je
posljedica ista, prezentacija netacnih finansijskih informacija, izmedu gresaka i prevara
postoje znacajne razlike. Prevaru, za razliku od greske, karakteriSe postojanje svjesne namjere
lica odgovornih za sastavljanje i objelodanjivanje finansijskih izvjestaja da ,kreativno*
predstave podatke radi ostvarenja nekih posebnih ciljeva (prikazivanje uvecanih efekata
poslovanja ili prikrivanje gubitaka) (Stanci¢ i Dimitrijevié¢ i Stanci¢ 2013, 1884).
Racunovodstvene teorija i praksa prepoznaju razli¢ite indikatore prevara, ali njihovo
prisustvo u konkretnom entitetu zavisi od toga postoje li elementi trokuta prevare, pritisci,
moguénost da se nacini prevara, kao i sklonost zaposlenih razli¢itim manipuliranjima.
Pojam prevare podrazumijeva: ,,Sve raznovrsne nacine koje ljudska dovitljivost moze
osmisliti, koji su iskori$¢eni od strane pojedinaca, zarad sticanja koristi, u odnosu na druge,
putem laznih predstavljanja. Nijedno definitivno i nepromenljivo pravilo ne moze biti
postavljeno kao opsti predlog u definisanju nezakonitih radnji poSto one ukljucuju
iznenadenje, varanje, lukavstvo i neopstene nacine pomocu kojih je neko prevaren. Jedine
granice definisanja su one koje ograni¢avaju ljudski lopovluk”.
Prevara ili bolje reCeno minimiziranje prevare je jo$ jedan poseban aspekt korporativnog
upravljanja. Kombinovani kodeks navodi da bi odbor trebalo da odrzava ¢vrst sistem interne
kontrole kako bi se zastitile investicije akcionara i imovina kompanije (Committee on
Corporate Governance 1998, 10). Jos jedan poznati dokument (,,Turnbull®) isti¢e da je jedan
od razloga zasto je potrebno uspostaviti efikasne kontrole taj da se doprinese sprecavanju i
otkrivanju prevara (Stojanovi¢ 2013, 207).
Medunarodni revizorski standardi prevaru definiSu kao namjernu radnju sticanja nepravedne
ili nezakonite prednosti varanjem, koju ¢ine jedno ili vise lica iz menadzmenta, nadzornog
odbora ili treca strana (Medunarodni revizorski standard 240 — Revizorove odgovornosti u
vezi sa prevarama u reviziji finansijskih izvestaja).
Nezavisno od pojavnog oblika prevare, po pravilu, karakterisu nekoliko bitnih elemenata:

» Netacno iskazivanje ¢injenica bitnih za donoSenje poslovnih odluka;

* Postojanje svijesti pojedinaca o tome da su prezentovani podaci lazni;

* Lice koje prima informacije kao pouzdane i relevantne za poslovno odlucivanje;

* Nastanak Stete u poslovanju kao posljedica svega prethodno navedenog (Stanci¢ i

Dimitrijevi¢ i Stanci¢ 2013, 1884).

Kriminalna radnja u finansijskim izvjesStajima, kao podgrupa malverzacija, moze se definisati
kao svaka radnja izvrSena od strane sluzbenog ili odgovornog lica, koja je u zakonu propisana
kao krivi¢no djelo i koja u svom nacinu izvrSenja umjesto sile i prijetnje koristi obmanu kao
sredstvo pribavljanja protivpravne imovinske koristi, a za posljedicu ima materijalno znacajne
pogresne iskaze u finansijskim izvjestajima.
Racunovodstveni trikovi koje racunovode najceSce koriste za laziranje finansijskih izvjestaja
su:

*  Prerano priznavanje prihoda;

* Naduvavanje zarade vanrednim dobicima;

* Prebacivanje tekucih rashoda u raniji ili kasniji obracunski period;

* Pogresna knjizenja ili nepravilno redukovanje obaveza;

* Prebacivanje tekuceg prihoda u kasniji period;

* Prebacivanje buducih rashoda u tekucéi period.

111



Vedrana Vukovié¢ Perduv, Jelena Cekli¢, Blaz Cekli¢

Seme nezakonitog prisvajanja sredstava, laznog finansijskog izvjestavanja, korupcije i ostalih
vrsta kriminaliteta, svakog dana postaju sve slozenije i komplikovanije za njihovo
preventivno sprecavanje i otklanjanje. Subjekti koji su osjetljivi na pojavu Sirokog spektra
kriminalnih radnji moraju biti na oprezu i u tu svrhu sprovesti aktivnosti kojima bi sprijecili
eventualni uticaj kriminalnih aktivnosti na profitabilnost i normalno funkcionisanje njihovog
poslovanja.
Otkrivanje prevara je interaktivni proces koji ukljucuje:

» Uspostavljanje sistema korporativne kontrole;

« Istragu i rjeSavanje problema;

» Ispitivanje procesa i transakcija;

» Transakcioni nivo kontrole (Mitri¢ i Stankovi¢ i Lakicevic¢ 2012, 44).
Li¢ne potrebe, socijalne potrebe, ekonomske potrebe i potreba za ispunjavanjem ciljeva
zasnovanih na kompenzaciji pruzaju odredeni podsticaj za izvrSenje prevara. Postoje dokazi
da se povecava upotreba sistema podsticaja vjerovatnoca izvrSenja prevare izmedu
menadzera. Na primjer, utvrdeno je da su kompenzacijski pritisci 1 podsticaji znacajno
povezani sa preduze¢ima koja imaju istoriju prevara. Identifikovali su viSeg menadzmenta
neeti¢nog stava, kori§¢enje sistema podsticaja i neposStenih komunikacija kao vazne indikatori
vjerovatnoce izvrSenja prevare ili rizik od prevare. (Peterson 2015, 64).

1.5. Uloga forenzickog rac¢unovodstva u korporativhom upravljanju

U preduzeéu mora biti odgovarajuéi sistem vodenja i upravljanja, koji sprecava i/ili otkriva
nastajanje preduzetnickog kriminala.

Za uspostavljanje kvalitetnog korporativnog upravljanja u Republici Srpskoj veoma je vazno
podizanje svijesti svih ucesnika o znacaju korporativnog upravljanja za rast i razvoj privrede.
Uspostavljanje kvalitetnog korporativnog upravljanja omoguca preduze¢ima laksi pristup
eksternim izvorima finansiranja, §to dovodi do povecanog investiranja, otvaranja novih
radnih mjesta i uopsteno do rasta privrednih aktivnosti.

Izgradnja kvalitetnog korporativnog upravljanja u Republici Srpskoj, odnosno uskladivanje
legislative i regulative iz ove oblasti sa relevantnim dijelovima ,,acquis communautaire®,
jedan je od zahtjeva za ulazak u ¢lanstvo Evropske unije.

Korporativno upravljanje u privrednim subjektima u Republici Srpskoj jo$ uvek nije u
potpunosti prisutno, iako su mnogobrojni segmenti predmetne oblasti regulisani nizom
zakona i podzakonskih propisa. Pri tome je bitno napomenuti da su u Republici Srpskoj
usvojeni Standardi korporativnog upravljanja, ali je primjena istih u vecini privrednih
drustava jo$ uvijek nedovoljna.

Mali broj privrednih drustava ima formirana odjeljenja korporativnog upravljanja, ali su i ta
privredna drustva daleko od toga da ispostuju sve principe. Podatke ne objavljuju javno.

Na skupsStinama akcionara manjinski akcionari nisu prisutni, nisu informisani o bitnim
pitanjima, ne poznaju svoja prava, ne mogu uticati na donosenje pojedinih odluka. U vecini
preduzec¢a menadzment preko insajderskih informacija i punomoc¢nika upravlja akcionarima.
Ono je narocdito prisutno kada su akcije razrudene, kada ima veliki broj malih akcionara, koji
nisu upoznati sa svojim pravima ili su istovremeno zaposleni te nisu u stanju da razgranice
svoja prava iz rada, kao i vlasnicka prava.

Finansijski izvjeStaji predstavljaju osnovni izvor informacija na osnovu koga povjerioci i
drugi zainteresovani korisnici ra¢unovodstvenih informacija donose svoje poslovne odluke.
Finansijsko izvjeStavanje i revizija predstavljaju ,,noseci zid“ korporativnog upravljanja. Za
kvalitetno i fer prezentovanje racunovodstvenih informacija, a u cilju ostavarivanja dobrih
poslovnih rezultata, privlacenja stranih investicija, smanjenja finansijske krize sa
ekonomskim i socijalnim posljedicama, veoma je vazan razvoj i primjena forenzickog
racunovodstva u finansijskim izvje$tajima privrednih subjekata.

Dobro korporativno upravljanje doprinosi odrzivom ekonomskom razvoju tako $to:
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* Poboljsava poslovne rezultate kompanija i njihovu operativnu efikasnost;

* Poboljsava pristup trziStima kapitala;

* Umanjuje troSkove kompanija u smislu pribavljanja kapitala i podize vrijednost
imovine i doprinosi boljoj reputaciji kompanije.

U kontekstu Principa korporativnog upravljanja aktivnosti ra¢unovodstvene profesije se
tretiraju kao integralni dio menadzmenta, sa specifiénim pravima i odgovornostima. Uloga
racunovodstvene profesije u Principima OECD-a jeste pruzanje svih relevantnih
racunovodstvenih informacija radi zastite jednakosti izmedu domacih i stranih akcionara, a
posebno izmedu vecinskih i manjinskih akcionara. Takode, uloga racunovodstva jeste
pravovremeno informisanje svih subjekata korporativnog upravljanja.

Da bi se ostvarila uloga racunovodstva, neophodno je obezbijediti ra¢unovodstvene
informacije o:

* Finansijskim i operativnim rezultatima kompanije;

* Ciljevima kompanije;

e Uces¢u akcionara;

* Platama uprave i menadzmenta;

» Transakcijama sa povezanim strankama;

* Procjeni rizika (specifi¢nih rizika industrije i geografskih podrucja, trzi$nih rizika,
rizika koji se odnose na derivatne instrumentne i izvanbilansne transakcije);

* Finansijskim izvjeStajima, koji bi trebalo da na fer naCin prezentuju finansijsku
situaciju i uspjeh kompanije, koji su kontrolisani od strane ovlaséenih, stru¢nih
revizora;

* Eksternim revizorima, koji bi trebalo da budu odgovorni akcionarima kompanije;

» Kanalima distribucije, koji moraju obezbijediti jednaku i blagovremenu dostupnost
informacija svim korisnicima;

*  Okviru korporativnog upravljanja.

Racunovodstvena profesija, pored svoje osnovne uloge o zastiti interesa stejkholdera, trebalo
bi da pruzi informacije za obavljanje osnovnih funkcija uprave, a to su: revidiranje i
upravljanje korporativnom strategijom, procjena rizika, donoSenje poslovnih planova i
proracuna, kontrola uspjesnosti kompanije, kontrola kapitalnih investicija, akvizicija i prodaje
kompanije.

1.6. Nosioci korporativnog upravljanja

Korporativno upravljanje (engl. corporate governance) podrazumijeva skup sistema, principa
i procesa koji se primjenjuju u procesu upravljanja preduzeéem.

Krajnje ishodiste pravilnog upravljanja preduzecem trebalo bi biti sticanje dobiti u skladu sa
zakonom. Korporativno upravljanje podrazumijeva adekvatnu raspodjelu funkcije vlasnistva,
upravljanja i rukovodenja, a koja dovodi do opsteg zadovoljstva svih interesnih strana, kako
internih, tako i eksternih. U situaciji kada se kao vlasnik preduzeca koje obavlja poslove od
posebnog znadaja pojavi drzava, pitanje korporativnog upravljanja se usloznjava.
UslozZnjavanje se, prije svega, odnosi na pitanje javnog vlasni§tva, odnosno na pravilno
koriséenje i upravljanje sredstvima koja se javnom preduzecu, na indirektan nacin, daju od
strane poreskih obveznika. Drzava, kao vlasnik, postavlja kljucne organe javnih preduzeca,
nadzorni odbor i direktora javnog preduzeéa. Ispunjenje ciljeva, koji se postavljaju pred
javnim preduze¢em, je upravo na njima.

Korporativno upravljanje predmet je djelovanja i interesovanja dvije grupe interesenata. U
prvu grupu spadaju nosioci korporativnog upravljanja, a drugu grupu spadaju spoljni
interesenti za proces korporativnog upravljanja. Klju¢ni nosioci korporativnog upravljanja su
sljede¢i: upravni odbor, rukovodstvo (menadzment) i vlasnici kapitala (akcionari). Spoljni
interesenti, zainteresovani za korporativno upravljanje su: kreditori (banke), kupci (duznici),
dobavlja¢i (povjerioci), vladine agencije i uprave, revizori (eksterni i drzavni), interesne
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grupe (komore, studenti, nezaposleni) i zajednica u cjelini. Upravni odbor predstavlja organ
upravljanja preduzeéem. Njegove ¢lanove obicno biraju predstavnici kapitala na godiSnjim
skups$tinama i povjeravaju mu upravljaje preduzecem u interesu vlasnika kapitala. Odbor ima
krajnja ovlasc¢enja za donoSenje odluka, a uopste je ovlascéen da:

*  Donosi generalne politike preduzeca;

» Utvrduje ciljeve poslovanja i daje opSte smjernice;

* Donosi interna akta (procedure, pravilnike);

* Zaposljava, nadgleda, procjenjuje i otpusta generalnog direktora i rukovodioce;

* Predlaze nacine raspodjele dobiti;

» Predlaze izdavanje dodatnih akcija i dokapitalizacije uopste.

1.7. Struktura korporativnog upravljanja

Strukturu i modele korporativnog upravljanja u bilo kojoj zemlji odreduje nekoliko faktora:

* Pravni i regulatorni okvir (po pitanju prava i obaveze) za rad svih strana ukljucenih u

korporativno upravljanje;

» Fakti¢na stvarnost korporativnog upravljanja;

* Svaki pojedinac¢ni nosilac korporativnog upravljanja u datoj zemlji.
Struktura korporativnog upravljanja, u jednoj zemlji, ima odredene karakteristike ili sastavne
elemente, koji je razlikuju od strukture korporativnog upravljanja u drugim zemljama. Do
danas su identifikovana tri modela korporativnog upravljanja u razvijenim trzistima kapitala.
To su:

* Anglo-americki model korporativnog upravljanja;

» Japanski model korporativnog upravljanja;

* Njemacki model korporativnog upravljanja.
Anglo-americki model (ili Anglo-saksonski model) korporativnog upravljanja se u americ¢koj
literaturi upravljanja generalno smatra optimalnim. Smatra se da struktura korporativnog
upravljanja, zakonski okvir i aktivna trziSta kapitala, uz visoke nivoe objelodanjivanja
informacija, mogu omoguciti globalnu efikasnosti, odgovornost i transparentnost koje se zele
posti¢i. Mnoge zemlje, na primjer SAD i Velika Britanija, se snazno ohrabruju od strane
medunarodnih finansijskih institucija da oponasaju ovaj model kao sredstvo za privlacenje
kapitala, tako da se trenutno primjenjuje u Americi, Britaniji, Kanadi, Australiji i drugim
zemljama Komonvelta prava, ukljucujuéi i Indiju (Miles 2010, 6).
Japanski model korporativnog upravljanja karakteriSe visok nivo vlasni§tva nad akcijama od
strane povezanih banaka i drustava. Bankarski sistem karakteriSu jake, dugorocne veze sa
pojedinim korporacijama.
Njemacki model korporativhog upravljanja znacajno se razlikuje od anglo-americkog i
japanskog modela, iako neki od njegovih elemenata li¢e na japanski model. Banke imaju
dugoro¢ne udjele u njemackim korporacijama. Kao i u Japanu, predstavnici banaka su
izabrani u njemackim odborima.
Svaki od navedenih modela ¢ine sljedeci sastavni elementi:

*  Model vlasnistva u datoj zemlji;

» Sastav upravnog odbora;

* Regulatorni okvir;

* Zahtjevi objelodanjivanja za kompanije sa listiranim akcijama;

» Korporativne aktivnosti koje zahtijevaju odobrenje vlasnika;

* Interakciju medu kljuénim nosiocima korporativnog upravljanja.
Korporacije u vecini zemalja imaju odbore direktora. U Sjedinjenim Americkim Drzavama
Upravni odbor je posebno zaduzen za zastupanje interesa akcionara.
U cilju maksimizacije vrijednosti akcionara odbor ima ulogu angazovanja, nadgledanja i
kompenzacije upravljanja. Dok je odbor efikasan mehanizam korporativnog upravljanja u
teoriji, u praksi je njegova vrijednost manje jasna. Karakteristike sastava odbora ukljucuju:
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veli¢inu 1 strukturu odbora, broj direktora koji ¢ine odbor, dio tih direktora su autsajderi, i da
li su funkcije izvrSnog direktora i predsjedavajuceg iste. Izvr$no istrazivanje nadoknada je u
osnovi vezano za stepen do kojeg se rukovodioci nadoknaduju na nacin da se usklade interesi
akcionara i njihovih kompanija (Diane and McConnell 2003, 2).
Sistem korporativnog upravljanja moze se znacajno razlikovati zavisno od mehanizama koje
koriste vlasnici korporacije da uti¢u na menadzere. MoZemo izdvojiti tri na razli¢ite nacine
kako vlasnici odrzavaju kontrolu nad radom uprave:

1) Vlasnici direktno utic¢u na korporativnu strategiju i izbor vrha menadzment tima;

2) Vlasnici prenose svoja prava na odbor, ali osiguravaju da su kompenzacija i drugi

podsticaji uskladeni sa cijenom akcija maksimalno;
3) Vlasnici se oslanjaju na trzisne mehanizme korporacije, kontrolu (Babi¢ 2003).

2.REZULTATI EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

Na osnovu sprovedenog istrazivanja putem anketnog upitanika, a koji je koncipiran kao
segment potreba i moguénosti kvalitetnijeg finansijskog izvjeStavanja, a u cilju efikasnijeg
korporativnog upravljanja privrednih drustava, doslo se do sljedecih rezultata:

Potencijalni razlozi koji negativno uticu na korporativno upravljanje privrednih drustava su:

* Lose publikovanje finansijskih i nefinansijskih informacija;

* Visina poreske stope loSe uti¢e na kvalitet korporativnog upravljanja;

¢ Dobar odnos izmedu drustva i eksternih revizora;

* Neprikladan sastav odbora direktora u kompanijama;

» Stanje ekonomije utice na sprovodenje korporativnog upravljanja;

* Organizacije neblagovremeno i netacno iznose finansijske i poslovne rezultate;

* GodiSnja revizija nije sprovedena od strane nezavisnog, kompetentnog i
kvalifikovanog revizora;

* Informacije nisu prezentovane u skladu sa Medunarodnim rac¢unovodstvenim
standardima;

* Rezultati istrazivanja su pokazali da je loSe korporativho upravljanje privrednih
drustava posljedica nedostatka razvoja zakonskih i podzakonska akta koja definisu
postupak sprovodenja forenzickog racunovodstva, nadina mjerenja, otkrivanja i
spre¢avanja prevara u finansijskim izvjestajima;

» Edukacija iz oblasti forenizickog racunovodstva.

Takode, istrazivanja pokazuju da zanimanje forenzic¢ki racunvoda jo$ uvijek nije dovoljno
prepoznato zanimanje i da bi profesionalne stru¢ne organizacije trebale da organizuju
edukacije iz oblasti forenzi¢kog raCunovodstva i1 da se propiSu stru¢ne kvalifikacije potrebne
za obavljanje poslova forenzi¢kog ratunovodstva.

Rezultati anketnog upitnika pokazuju da su ciljevi razvoja forenzickog racunovodstva
sljedeci:

* Ocjena uskladenosti poslovanja organizacije sa zakonima, politikama i procedurama;

» Otkrivanje i sprecavanje gresaka i nelegalnih radnji;

* Blagovremeno sastavljanje kvalitetnih finansijskih izvjestaja;

* Ocjena uspjesnosti raunovodstvenih sistema;

* Uvid u finansijske pokazatelje poslovanja organizacije;

* Unapredenje poslovnih procesa.
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ZAKLJUCAK

KoriS¢enje finansijskih izvjeStaja za izvrSenje prevara je praksa koja se moZe sresti u svim
preduze¢ima nezavisno od njihove djelatnosti ili veli¢ine. Riziku prevara su vise izlozena
preduzeca sa lo§im korporativnim upravljanjem i niskom korporativnom kulturom.

Revizija finansijskih izvjeStaja ne moze dati adekvatan odgovor u borbi protiv finansijskih
manipulacija, kako zbog ograni¢enog djelovanja, tako i zbog vrlo slozenih finansijskih
manipulacija koje je sve teze otkriti blagovremeno. Upravo zbog toga se javila potreba za
forenzickim racunovodstvom koje moze detaljnije i dublje ispitati prevaru, a i preventivno
djelovati u njenom otkrivanju. Njegove primarne uloge su otkriti prevaru, sprijeciti prevaru,
pronadi dokaze o nastaloj prevari kao i procjena stvarnog stanja i rezultata izvjestajnog subjekta s
aspekta interesa menadzmenta, potencijalnog partnera ili investitora, koji su narucioci i korisnici
rezultata forenzickog racunovodstva.

Doprinos empirijskog istrazivanja ogleda se u tome da se na naucno utemljen nacin utvrdi
postojanje korelacije izmedu forenzickog raunovodstva i finansijskog izvjeStavanja u cilju
postizanja efikasnijeg korporativnog upravljanja. Rezultati istrazivanja ukazuju i na bolje
razumijevanje uloge i odgovornosti forenzickog ra¢unovode u kontroli finansijskih izvjeStaja.
Ulaganja u razvoj forenzi¢kog ra¢unovodstva, kao i organizovanje edukacije u okviru nove grane
racunovodstva trebalo bi da smanji mogucnost nastanka prevara i drugih destruktivnih aktivnosti
koje negativno djeluju na privredne tokove. U razvoju i opravdanosti uvodenja forenzickog
racunovodstva najvazniju ulogu imaju ljudski resursi. Zaposleni u oblasti forenzickog
racunovodstva bi morali da posjeduju stru¢ne kvalifikacije, potrebne certifikate, visoke moralne i
profesionalne kvalitete i obavezno kontinuirano pradenje novina u razvoju forenzickog
racunovodstva. Asistiranjem u postupcima forenzi¢ke racunovode svojim struénim misljenjem
mogu da doprinesu uspostavljanju adekvatnog regulatornog okvira, koji bi bio primjenljiv u
finansijskom izvjestavanju, a $to bi uticalo na objektivno i fer prezentovanje ra¢unovodstvenih
informacija i imalo vaznu ulogu u privlacenju kapitala, §to bi doprinijelo i efikasnijem
funkcionisanju cjelokupnog sistema drzave.

LITERATURA

1. Aleksi¢, Milanka i Gligori¢-Vujnovié, Bogdana i Uremovié, Nina. 2015. “Uloga i znacaj
forenzi¢kog ratunovodstva u otkrivanju finansijskih prevara.” EMC Review. 10(2): 229-
236.

2. Babi¢, Verica. 2003. “Corporate governance problems in transition economy”. Social
Science Research Seminar Wake Forest University, Carswell. 15: 1-14.

3. Bologna, Jack. and Lindquist, Robert. 2003. Fraud auditing and Forensic Accounting.
New Jersey: John Wiley and Sons.

4. Budimir, Nemanja. 2013. “Forenzi¢ko radunovodstvo i njegova uloga u otkrivanju
Racunovodstvenih prijevara.” Anali poslovne ekonomije. 5(8):1-16.

5. Belak, Vinko. 2011. Poslovna forenzika i forenzicno racunovodstvo - borba protiv
prijevare. Zagreb: Belak Excellens.

6. Crumbley, Larry. 2001. “Forensic Accounting: Older Than You Think.” Journal of
Forensic Accounting. 2: 181-202.

7. Crumbley, Larry and Apostolou, Nicholas. 2007. “America's First High-Profile Forensic
Accountant.” A Proffesional Development Journal for the Consulting Disciplines. 1:16-
19.

116



Casopis "Poslovne studije", 2018, godina 10, broj 19-20, str. 105-117

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Diane, Denis and John, McConnell Source. 2003. “International Corporate Governance.”
The Journal of Financial and Quantitative Analysis. 38(1):1- 36.

Eme, Joel Efiong. 2011. ,Forensic Accounting Education: An Exploration of Level of
Awareness in Developing Economies - Nigeria as a Case Study.* International Journal of
Business and Management. 7(4) 26-34. Accepted: December 27, 2011.
doi:10.5539/ijbm.v7n4p26.

Koletnik, Franci and Koletnik-Korosec, Melita. 2011. “Razumijevanje forenzi¢nog
ra¢unovodstva — prvi dio”. Racunovodstvo, revizija i financije. 5:21 -26.

Miles, Lilian. 2010. “Transplanting the Anglo-American Corporate governance model
into  Asian Countries: Prospect and Practicality”. Journal of Middlesex University
London. 6:1-21.

Mitri¢, Milo§ i Stankovi¢, Aleksandra i Lakicevi¢, Andrijana. 2012. ,,Forenzicko
ratunovodstvo — karika koja nedostaje u obrazovanju i praksi”. Casopis za teoriju i
praksu menadzmenta. 65:41-49.

Nunn, Les and McGuire, Brian and Whitcomb, Jost. 2006. “Forensic Accountants:
Financial Investigators”. Journal of Business & Economics Research. 2: 01-06.

Owojori,. Asaolu. 2009. ,, The role of forensic accounting in solveing the vexed problem
of corporate world“. European journal of scientific research. 29(2):183-187.

Peterson, Ozili. 2015. “Forensic accounting and fraud A review of literature and policy
implications”. International Journal of Accounting and Economics Studies. 3(1): 63-68.
doi: 10.14419/ijaes.v3il.4541. Accepted April, 24. 2018.
www.sciencepubco.com/index.php/IJAES

Stanci¢, Predrag i Dimitrijevic, Dragomir i Stan¢i¢, Vladimir. 2013. ,Forenzicko
ratunovodstvo-odgovor profesije na prevare u finansijskim izvestajima“. Casopis za
Drustvene Nauke. 37(4):1879-1897.

Stojanovic, Tamara. 2013. “The role of internal audit in the corporate governance
process". Business studies. 9-10: 199-217.

117



