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UvVOD

Predratna privreda Bosne 1 Hercegovine, iako centralizovana i planski
upravljana, imala je veliki broj izvoznika. Preduzeca su postizala izvoznu
konkurentnost zahvaljujuéi niskoj cijeni i zadovoljavaju¢em nivou kva-
liteta proizvoda. Pored toga, sistem agentskih 1 privrednih predstavnista-
va, koji je bio organizovan 1 djelovao Sirom svijeta za sve proizvodace sa
teritorije tadasnje drZave, predstavljao je valjan i uspjeSan distribucioni
put do kupaca u inostranstvu. Politi¢ka pozicija i status nesvrstane zemlje,
ostavljali su Sirok prostor za nastup na inostrana trzista. Veliki broj zemalja
u svijetu bio je spreman da prima robe mnoge vrste iz bivs§ih jugosloven-
skih republika bez barijera. Veliki sistemi, za koje bi se ¢ak smjelo reci
da su nosili neke odlike klastera, kao §to su SIPAD, Unis, Energoinvest
1 drugi, uspjesno su se pojavljivali sa svojim proizvodima i uslugama na
svjetskim trzi§tima, pod zajedni¢kim imenom. SIPAD bi se mogao nazvati
predratnim klasterom drvopreradivaca u Bosni 1 Hercegovini. Proizvodi
od drveta koji su bili proizvedeni u mnogobrojnim pilanama i fabrikama
Sirom Bosne i Hercegovine, bili su promovisani i prodavani u zemlji i ino-
stranstvu pod nazivom SIPAD namjestaj. Promocija (marketing aktivnosti,
zajednicki nastupi na sajmovima, organizacija agenata i predstavniStava u
veéim centrima u svijetu, rad na dizajnu, inovacijama i tehnolo§kim po-
bolj$anjima) zavrsavana je sa jednog mjesta, u zajedni¢kim sluzbama SI-
PAD-a. Proizvodaci su imali zadatak da proizvedu u koli¢ini, kvalitetu 1
dizajnu, za koje im ugovore o prodaji obezbijedi zajedni¢ka sluzba SIPAD
- Holdinga. Ovakav sistem rada je bio efikasan, jer su ¢itavi timovi izvo-
znika, agenata i nau¢nika radili na zajedni¢kom zadatku: povecanje izvoza
i poboljSanje konkurentske pozicije drvopreradivaca iz Bosne i Hercegovi-
ne, uz koris¢enje prednosti koje pruza ekonomija obima. U periodu poslije
rata, privrednici u Bosni 1 Hercegovini, suo€ili su se sa dva velika izazova:
uniStenim ili smanjenim proizvodnim kapacitetima (niskim nivoom kva-
liteta faktora proizvodnje) i daleko naprednijom konkurencijom u okruze-
nju i u svijetu. Dizajn i tehnoloSka dostignu¢a u zemljama konkurentima
napredovala su u prethodnom periodu. Mala, ekonomski slaba, poratna 1
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tranziciona zemlja kao $to je Bosna i Hercegovina, nije mogla konkurisati
na takvom trzistu.

1. POJAVA KLASTERA U PRIVREDI BIH

Mnogobrojni izazovi su stajali pred privrednicima i vlastima u BiH. Kon-
sultantske kucée, podrzane donatorskim sredstvima (uglavnom iz SAD i
EU), pocele su aktivnosti na iznalazenju najboljih instrumenata i puteva za
stvaranje bolje konkurentske pozicije proizvodaca iz Bosne i Hercegovine.
Osvajanje udjela na domacem ili na jo§ zahtjevnijim ino-trzistima, za mala
i srednja preduzeca postaje sve veci izazov. Veliki i moéni proizvodaci
Sirom svijeta preuzimaju ulogu vode koji diktira gotovo sve uslove trzis-
ne utakmice. Veliki proizvodaci u svijetu, zahvaljuju¢i ekonomiji obima
uz primjenu savremenih tehnologija i naprednih menadzerskih vjestina
podrzanih mo¢nim marektinSkim vjeStinama, postavljaju previsoke stan-
darde, Cesto nedostizne za mala i srednja preduzeca. Dodatno, za nejake i
male proizvodace u Bosni i Hercegovini otezavajucu okolnost predstavlja
1 sloZzena druStveno-politicka struktura i ekonomske okolnosti u kojima
djeluju. Neminovno je da mali proizvodaci posegnu za nekim od sredstava
stvaranja uslova za sinergetsko djelovanje u prejakoj konkurenciji kojoj
treba da se suprotstave u cilju uzimanja uces¢a na sve zahtijevnijem trzi-
Stu. Prirodno bogatstvo, kao §to su Sume i elektricna energija, odmah su
bili u fokusu svih donatora i zainteresovanih investitora iz svijeta. Sumska
bogatstva, iako znatno oSte¢ena a neka trajno izgubljena, joS uvijek pred-
stavljaju znatan potencijal za razvoj drvoprerdivackih kapaciteta i za pozi-
cioniranje Bosne i Hercegovine na mjesto znacajnog izvoznika proizvoda
od drveta. Iz SWOT analize (tabela 1.) bosanskohercegovackog drvoprera-
divackog sektora poc¢etkom ovog milenijuma moze se vidjeti da je spisak
snaga i Sansi kratak, a spisak slabosti i pretnji (opasnosti) obeshrabrujuci.
Zanimljivi su podaci o znacaju i poziciji drvopreradivacke industrije prije
rata 1 o padu ove industrije u poratnom periodu. Ovaj sektor je ucestvo-
vao sa 10% u ukupnom BDP Bosne i Hercegovine do 1991. godine. Oko

385



POSLOVNE STUDIJE / BUSINESS STUDIES

650 000 ljudi radilo je u oko 200 velikih drvopreradivackih preduzeca, a
danas je taj broj oko 150 000 ljudi, ili manje od Cetvrtine predratnog broja.

Tabela 1: SWOT analiza drvopreradivackog sektora u BiH
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Snage:

- Postojanje predratnog iskustva u
proizvodnji visoko kvalitetnih proizvoda za
izvoz,

- Postojanje infrastrukture unutar vecine
fabrika proizvodaca (putevi, trafostanice, itd),
- Dio o¢uvanih predratnih kapaciteta
(socijalni kapital — nesto iskusnih radnika —
industrijska kultura postoji u regijama oko
drvopreradivackih kapaciteta).

Slabosti:

- Zastarjele tehnologije,

- Neadekvatna kvalifikaciona struktura
(odlazak stru¢nog kadra u toku rata),

- Zastario i neadekvatan dizajn,

- Nepostojanje sistema kvaliteta proizvodnje,
neadekvatni menadzment informacioni
sistemi,

- Nedovoljna kompjuterizacija,

- Nedostatak stru¢njaka za moderni
marketing pristup,

- Nedostatak novca za finansiranje svih gore
nabrojanih slabosti i nizak nivo proizvodnje
ne dozvoljava velika ulaganja u poboljSanje
stanja u preduzecu,

- Izgubljena predratna solidna pozicija na
trzi$tu (domacem i ino),

- Niska produktivnost,

- Nedostatak prave strategije i plana izvoza,
- Otezan pristup dobavlja¢ima masina i
materijala iz inostranstva,

- Dugi kanali nabavke zbog nestru¢nosti
kadrova (preko veéeg broja posrednika ¢esto
zbog jezicke barijere sa evropskim trzistima
odakle se nabavljaju sredstva za rad).

Sanse

- Blizina evropskog trzista (u odnosu na
konkurente iz Kine i Indije),

- Niska stopa poreza na dobit (privlatna za
strane i domace investitore),

- Slobodan protok profita — slobodan prenos
profita po zelji (stranih) investitora,

- Stabilna valuta (KM vezana za euro) —
atraktivno za inostrane partnere i domace
uvoznike,

- Veci broj donatorskih i konsultanstkih kuca
upoznati sa potencijalom predratne i
potencijalne proizvodnje BiH drvoprerade, i
izvor su informacija za potencijalne partnere
BiH proizvodaca,

- Inostrana trzista lakse akceptiraju nase
proizvodace od drugih iz okruzenja,

- Poznavaoci sirovina, znaju za visok kvalitet
Suma i drveta iz BiH.

Pretnje

- Nestabilna isporuka oblovine od strane
Sumskih gazdinstava,

- Nesigurna pravna regulative kod isporuke
Suma i lose upravljanje Sumskim bogatstvom,
- Veliki broj snaznih konkurenata,
proizvodaca iz svijeta koji su u proteklom
periodu zauzeli trziSte u zemlji i inostranstvu,
- Globalizacija je stvorila mnogo teze i
zahtjevnije trzi§ne uslove u zadnjoj deceniji u
svijetu,

- Neadekvatan (cijena i rokovi) i usporen
pristup kapitalu neophodnom za ulaganje u
razvoj — investicije i obrtni kapital,

- Politi¢ki jo§ uvijek nestabilan region, odbija
partnere koji odlaze na ekonomski i politiki
sigurnije destinacije u okruzenju.
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Od 2000. godine ucinjeno je dosta na konsolidovanju i jaCanju pozicije
ovog sektora i poceo je rast proizvodnje namjestaja. U 2006. godini, uku-
pna prodaja u ovom sektoru bila je oko 600 miliona evra, a od toga je
izvoz iznosio oko 340 miliona KM (Soljan, 2007), a procenat rasta izvoza
2006/2005. godine bio je 24,2%. Ipak, i u ovim uslovima i okolnostima
doslo je do formiranja odredenog broja klastera u Bosni 1 Hercegovini.
Predstavnici americke agencije za medunarodni razvoj (USAID), (USAID
— United States Agency for International Development) od 1996. godine,
aktivno su radili na istrazivanju prednosti i slabosti, kao i na promovisanju
prerade drveta u Bosni 1 Hercegovini. S tim u vezi je nastala i inicijati-
va USAID-a pod nazivom; aktivnosti na stvaranju klastera (CCA) (CCA
— Cluster Competitiveness Activity). Njihova istrazivanja i podaci dali su
znatan doprinos istrazivanjima u ovoj oblasti kao i nastanku klastera drvo-
preradivaca u BiH. Kao rezultat USAID CCA aktivnosti, nastali su nacio-
nalni drvopreradivacki klaster u Sarajevu, te regionalni klasteri u Zenici 1
Biha¢u. Zahvaljuju¢i aktivnostima holandske razvojne organizacije i nje-
mackog drustva za tehnic¢ku saradnju (GTZ) osnovan je i uspostavljen rad
klastera u Prijedoru. Koncept klastera od 1990. godine uvodi i koristi M.
Porter. Prema Porteru (Porter 1990, 8) , prednosti koje klaster donosi su
povecanje produktivnosti kompanija u klasteru, povecanje broja inovacija
1 stimulisanje stvaranja novih biznisa. Po definiciji (Hopkinson 2003), kla-
ster je grupa industrija i organizacija koje su povezane u odnosima kupo-
vine 1 prodaje, ili koji dijele istu infrastrukturu, klijente ili bazu vjestina 1
¢ije veze poboljsavaju konkurentsku prednost. Koncept klastera je mnogo
Siri od prostog povezivanja preduzeca jer, pored saradnje preduzeca, uk-
ljucuje i razmjenu znanja, informacija i vjestina. Ekonomista Patris Bekolt
(Boekholt 1997, 17) definiSe klaster kao grupu preduzeca, nau¢nih centara
1 preduzeca za podrsku koja su funkcionalno povezana i saraduju (na for-
malan ili neformalan nacin) kako bi ostvarila nove marketing strategije,
stvorili nove proizvode ili inovacije.

U literaturi se ¢esto navodi primjer Finske, koja raspolaze sa svega 0,5%
svjetskih resursa drveta, ali ucestvuje sa 10% u svjetskom drvopreradi-
vackom izvozu, 25% u izvozu papira, 30% u izvozu opreme za mobilnu
telefoniju 1 40% u izvozu telefona (Afanasjev i Mjasnikova 2005, 82).
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Iz pomenutih donatorskih aktivnosti nastali su klasteri u koje su ukljuceni
drvopreradivaci sa teritorije cijele Bosne 1 Hercegovine, na regionalnom
principu, 1 to:
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Klaster na niovu Bosne i Hercegovine, formiran je 2008. godine
sa sjediStem u Sarajevu, 1 u Sudu ima svoju registraciju kao udru-
zenje. Klasterom rukovodi direktor 1 asistira osoblje odgovorno
za planirane aktivnosti. Ideja pri osnivanju bila je da klaster djelu-
je kao integrator za sve ¢lanove svih postojecih 1 buducih klastera
drvopreradivaca u Bosni 1 Hercegovini. Ovaj klaster bi trebalo
da razvije takve mehanizme i metodologije preko kojih bi se pre-
poznali problemi, ograni¢enja i Sanse za drvopreradivace u BiH
1 koji bi zajednicki nastupao kod lobiranja i uopste djelovanja na
niovu cijele zemlje. Broji ukupno 13 ¢lanova;

Regionalni klasteri Zenica i Biha¢. Navedeni projekat USAID
CCA, pomogao je na uspostavljanju jos dva klastera, sa sedisti-
ma u Bihadu 1 Zenici. Partner u Zenici je Regionalna razvojna
agencija (RRA) koja je osnovana na nivou Zenicko — dobojskog 1
Srednjebosanskog kanotona. Partner u klasteru Biha¢ je Privred-
na komora Unsko—sanskog kantona. Nijedan od ova dva klastera
nije formalno osnovan, tj. nema registraciju u nadleznom Sudu i
nema zaposlene i osobe zaduzene preciznim zadacima u upravi/
sekreterijatu klastera;

Klaster Drvo-PD u Prijedoru osnovan je 2005. godine na inici-
jativu lokalnih preduzeéa i uz podrsku Agencije za ekonomski
razvoj opstine Prijedor — PREDA. Ima 40 ¢lanova, a sjediSte mu
je u Prijedoru. Klaster Drvo-PD Prijedor je organizacija ¢iji su
ciljevi: poslovno povezivanje, edukacija, razmjena informacija
1 unaprijedenje poslovanja preduzeca i preduzetnika aktivnih u
okviru drvne industrije 1 industrije namjestaja, te unaprijedenje
uslova obavljanja djelatnosti prerade drveta, proizvodnje proi-
zvoda od drveta i namjestaja, pracenje tehnicko—tehnoloskih do-
stignu¢a u ovoj oblasti i uskladivanje zajednickih interesa. Status
klastera organizacija je dobila 2007. godine sklapanjem ugovora
za realizaciju projekta klasterizacije sa Republi¢kom agencijom
za razvoj MSP.
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Strategijom razvoja MSP, Republicka agencija za razvoj MSP RS, u 2007.
godini podrzala je iz svojih sredstava osnivanje sljedec¢ih klastera:

Udruzenje Drvo-G u GradiSci ima 11 ¢lanova sa podrucja opstine
GradiSka. Udruzenje drvopreradiva¢a Drvo-G Gradiska okuplja
sve one ljude koji Zele da saCuvaju i usavrSe tajne starih zanata
obrade drveta, ali i da ouvaju Sumu kao napresusni izvor preko
potrebne sirovine;

Klaster Doboj okuplja preduzeca i preduzetnicke radnje iz oblasti
drvoprerade, s ciljem unaprijedenja poslovanja, kvalitetnije pro-
mocije i zajednickog nastupa na trzistu;

Klaster Drina drvo Srebrenica okuplja preduzeca u opstini Sre-
brenica, Mili¢i 1 Bratunac. Aktivnosti klastera su jacanje zastu-
panja zajednickih interesa preduzeca iz drvoprerade i Sumarstva,
laksi pristup drzavnim i drugim institucijama i organima od kojih
u velikoj mjeri zavisi uspjeSnost poslovanja preduzeca, smanje-
nje participacije za zajednicko uces¢e na sajmovima i povecani
efekti od nastupa, smanjenje troSkova kroz zajednicki marketing
1 istrazivanje ciljnih trzista, organizovanje zajednickog lanca na-
bavki za odredene sirovine, uspostavljanje novih kontakta kroz
poslovne susrete koje klaster organizuje i strucni i pravni savjeti
koje ¢lanovi mogu dobiti od klastera; i

Klaster Solar group ¢ine Masinski fakultet Banja Luka i preduze-
¢a: Topling Prnjavor, Koming u Gradisci i Bemind Banja Luka.
Ovi subjekti su uspostavili kooperaciju u projektovanju, proi-
zvodnji 1 montaZi solarnih sistema, te zajednicki prvi put u BiH
proizveli solarni sistem za grijanje.

Ovdje se jos navode:

Klaster plasticara i alatnicara uspostavljen je sa ciljem da ojaca i
unaprijedi kapacitete MSP koji djeluju u sektoru prerade plastike
1 alatnicarstva u cijeloj BiH, te da utice na kreatore politika u BiH.
Osnovni princip uspostavljanja klastera plasticara 1 alatnicara je-
ste da firme s manjim obimom proizvodnje mogu imati klju¢nu
ulogu u pokretanju i samoodrzivosti ekonomskog rasta u zemlja-
ma u razvoju, gdje svakako spada i BiH.
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Za organizovanje klastera u Bosni 1 Hercegovini bilo je neohodno pre-
poznati koje to komparativne prednosti imaju preduzeca udruzena u ove
oblike organizovanja. Na primjer, unutrasnja efikasnost preduzeca je ne-
ophodan, ali ne i dovoljan uslov za postizanje globalne konkurentnosti.
Spoljni faktori za preduzece, ali i unutrasnji na regionalnom ili nacional-
nom nivou, imaju sve vecu ulogu u stvaranju odrzive konkurentske pozi-
cije. Ovi faktori ukljucuju:

e obrazovane, vjeste i prilagodive ljudske resurse,

e dostupnost finansijskim sredstvima koja su neophodna za podrs-
ku i rast poslovanja i za ulaganje u investicije,

e postojanje fizicke infrastrukture za prevoz, komunikacije, energi-
ju, vodu i otpade,

e pristup tehnologijama na kojima se zasnivaju novi procesi i pro-
izvodi,

e odgovarajuca poreska i regulatorna struktura koja podrzava kon-
kurentnost proizvodnje, i

e visok zivotni standard koji je privlacan stanovnistvu i poslovnim
ljudima za ostanak u zemlji ili regionu.

Kroz program klasterizacije, ucesnici bosanskohercegovackog privrednog
miljea (uz pomo¢ konsultantskih kuéa podrzanih donatorskim sredstvi-
ma), uocili su da proizvodna preduzeca, industrijska udruzenja, razvojne
agencije, obrazovne institucije, predstavnici vlasti i drugi relevantni drus-
tveni subjekti treba da zajednicki prepoznaju prepreke i prednosti na koje
treba obratiti paznju. Kroz klaster inicijativu, ucesnici u klasteru stvaraju
zajednicku, na ¢injenicama baziranu viziju, kao 1 sadaSnje 1 buduce pozi-
cije industrijske grane. Takode, zajednicki identifikuju prepreke za konku-
rentnost i prepoznaju Sanse za bududi rast poslovanja. Unutar klastera brze
se razmjenjuju vazne informacije, organizuju aktivnosti i zadaci pomocu
kojih se rjeSavaju problemi. Time nastaju prednosti kao posljedice ekono-
mije obima i sinergetskog djelovanja Clanica klastera.
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2. STRUKTURA KLASTERA U BOSNI I HERCEGOVINI

Klasteri su ve¢inom heterogeni sistemi koji se sastoje od vise ¢lanova,
preduzeca 1 partnera, Cije se strukturiranje, kooperacija, komunikacija i
informisanje moraju organizovati. Organizaciona struktura klastera je
od kljuénog znacaja, jer samo formalnom organizacijom i normativnim
osnovama kooperacije, klaster postize obaveznost, transparentost i interes
svih svojih preduzeca. Ovo predstavlja osnov uzajamnog povjerenja koje
je baza uspjesne saradnje. Na osnovu organizacione strukture, postavljeni
zadaci, kao 1 koristi koje preduze¢a imaju od klastera su jasniji, pa je Cla-
novima omoguceno jace poistovjecivanje sa klasterom. Time se podstice
odredeni korporativni identitet, odnosno identitet preduzeca. Organizaci-
ona struktura ima veliki uticaj na snagu i konkurentnost klastera, buduci
da samo oni koji imaju jednostavne 1 efikasne strukture mogu uspe$no
delovati kako na domacem tako i na medunarodnom trzistu.

Centralni elementi organizacione strukture klastera su:

e pravni oblik,

e struktura, (sistem nadleznosti i komunikacije, ko je u klasteru za
Sta i kome odgovoran,...), i

e organizacija poslovanja, (oblikovanje radnih procesa, kako plan-
ski organizovati procese i tok poslovanja u klasteru,...).

Organizaciona struktura klastera mora ispuniti niz zahtjeva. Posto u jed-
nom klasteru uvijek saraduje vise partnera, organizacija treba da bude Sto
jednostavnija (Sto manje hijerarhijskih nivoa), transparentnija i operativni-
ja. Treba da budu ukljuc¢ena sva preduzeca i da se omoguci brzo i ciljano
mobilisanje resursa bez preopterecivanja preduzeca koja osiguravaju te re-
surse 1 bez potpunog preuzimanja od strane pojedinih preduzeca. Sljedeci
bitan aspekt je sposobnost reagovanja klastera i njegove organizacije na
samom trziStu. Na danaSnjem izrazito konkurentskom i globalizovanom tr-
7iStu organizaciona struktura mora biti u stanju da brzo 1 kvalitetno reaguje
na rali¢ite zahtjeve. To je naro€ito znacajno za trziSno orijentisane klastere.
Organizacija mora biti integrativna i dovoljno otvorena da ukljuci veliki
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broj razlic¢itih konkurentskih partnera i uc¢esnika, a istovremeno dovoljno
ekskluzivna i selektivna da osigura stabilne kooperacione strukture i kvali-
tet preduzeca koja Cine klaster. Potrebno je da klaster na trziStu postigne da
ima svoj brend, zbog Cega je organizaciona struktura istovremeno, u neku
ruku, izlozena i napetostima. Iz svega proizlazi da multifunkcionalnost
klastera, po pravilu, mogu ispuniti samo posebno za to stvoreni organiza-
cioni oblici. Cilj klastera ima veoma bitan uticaj na njegovu organizacionu
strukturu. Kod klastera, kod kojih je glavni cilj zajedni¢ko obavljanje pri-
vrednih aktivnosti, treba drugaciji organizacioni i pravni okvir, nego kod
onih ¢ija je kljuéna aktivnost podrucje istrazivanja i razvoja, pri cemu ov-
dje vazi pravilo da struktura prati strategiju. Fokusiraju¢i se sada samo na
strukturu klastera, proizilazi da se tu radi o odredivanju skupa nadleznosti
1 komunikacije, tj. o odredivanju ko je unutar ovog poslovnog sistema za
Sta odgovoran i na koji na¢in se razmjenjuju informacije 1 poruke izmedu
pojedinih ¢lanova: preduzeca, organizacionih cjelina, odjeljenja i drugih
segmenata. koje ¢ine ovaj poslovni sistem. Struktura klastera u Bosni i
Hercegovini analizira¢e se na uspostavljenim klasterima u dosadasnjem
periodu. U okviru analize teziSte ¢e biti na klasterima drvopreradivackog
sektora Cije su formiranje pomogle razli¢ite medunarodne organizacije. Na
osnovu iste sagledace se 1 predloziti struktura klastera u Bosni i Hercego-
vini.

3. PRIMJERI KLASTERA U BiH

Primjeri klasterizacije ¢e se dati iz drvno-preradivacke oblasti, kroz dva
najuspjesnija klastera iz te oblasti.

3.1. Nacionalni Drvni klaster Sarajevo

Nacionalni klaster u Sarajevu pod imenom Drvni klaster u BiH je osnovan
prema Zakonu o udruzenjima i fondacijama BiH, na Osnivackoj skupstini,
15 januara 2008. godine. Sjediste udruzenja je u Sarajevu.
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U statutu klastera kao ovog udruzenja navedeni su sljedeci osnovni ciljevi:

poboljsanje konkurentnosti industrije prerade drveta i Sumarstva
Bosne i Hercegovine,

jace medusobno povezivanje i saradnja proizvodnih firmi u pre-
radi drveta i Sumarstva, kao i sa drugim zaintersovanim stranama,
poboljsanje kvaliteta BiH proizvoda od drveta kako bi se dostigli
medunarodno prihvaceni standardi na ciljnim trziStima,
podrzavanje 1 podsticanje obrazovanja i obuke kadrova u preradi
drveta 1 Sumarstvu,

postizanje uskladenog razvoja Sumarstva i drvoprerade putem
donosenja zajednicke politike i strategija drustveno ekonomskog
razvoja,

lobiranje kod nadleznih organa vlasti (drzave BiH, entiteta i1 kan-
tona) u svrhu povecanja budzetske podrske za drvnu industriju i
Sumarstvo, te u svrhu pojednostavljivanja zakonskih i regulator-
nih okvira koji uti¢u na preradu drveta i Sumarstvo u BiH, i
omogucavanje lakSeg i povoljnijeg pristupa finansijama za firme
drvne industrije i Sumarstva u BiH.

U cilju ostvarenja svojih ciljeva, Drvni klaster obavlja sljede¢e osnovne
aktivnosti:

osiguranje odgovarajuce tehnicke, konsultantske 1 druge pomoci
¢lanovima Udruzenja, pri rjeSavanju tehnickih, finansijskih, mar-
ketinSkih 1 drugih utvrdenih problema, od interesa za grupe ¢la-
nova na njihov zahtjev,

planiranje 1 sprovodenje istrazivanja korisnih za ¢lanove Drvnog
klastera prema planu,

organizovanje susreta poslovnih subjekata (B2B) 1 klijenata
(B2C) u cilju povezivanja proizvodaca sa trZiStem i povecavanja
prodaje 1 izvoza,

organizovanje zajednicke posjete 1 izlaganja na sajymovima za ¢la-
nove Drvnog klastera,

organizovanje 1 sprovodenje aktivnosti u svrhu lobiranja za cilje-
ve drvnog klastera,
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e informisanje ¢lanova Drvnog klastera putem biltena 1 klasterske
web stranice,

e saradnja sa drugim udruZenjima i u¢estvovanje u raznim oblicima
javno-privatnog partnerstva u oblasti prerade drveta 1 Sumarstva
u BiH,

e apliciranje za grantove i ugovore u cilju pribavljanja sredstava za
finasiranje aktivnosti na podizanju konkurentnosti ¢lanova drv-
nog klastera,

e organizovanje konferencija i radnih sastanaka organizacijskih
cjelina Drvnog klastera, 1

e radi na proSirenju baze ¢lanova postujuéi principe i akte Drvnog
klastera.

Clanstvo u Drvnom klasteru je otvoreno za pravna lica koja su registrova-
nau BiH iz sektora Sumarstva 1 prerade drveta, kao 1 iz pratec¢ih djelatnosti,
te za nevladine organizacije, dakle sve one organizacije koje prihvataju
ciljeve 1 normativna akta Udruzenja 1 koje zele ucestvovati u njegovim
aktivnostima. Drvni klaster ima redovne 1 pridruzene ¢lanove, a zasluz-
nim pravnim 1 fizickim licima se moze ponuditi status pocasnog clana.
Redovni ¢lan Drvnog klastera je bilo koji privatni privredni subjekat koji
djeluje u oblasti prerade drveta iz sektora Sumarstva a koji je registrovan
1 posluje u skladu sa zakonima BiH. Svaki redovni ¢lan ima jedan glas u
Skupstini Drvnog klastera. PridruZeni ¢lanovi su: privredni subjekti u dr-
zavnom vlasniStvu organi Vlada, poslovna udruzenja, druge organizacije
koje se mogu smatrati zainteresovanim stranama i nevladine organizacije
1z sektora prerade drveta i Sumarstva. Svaki pridruzeni ¢lan ima jedan glas
u Skupstini Drvnog klastera. PridruZeni ¢lanovi se biraju u Upravni odbor,
ucestvuju u njegovom radu, ali ne glasaju pri donosSenju odluka 1 rjeSenja
UO. Pridruzeni ¢lanovi mogu se koristiti aktivnostima Drvnog klastera
pod jednakim uslovima kao 1 redovni ¢lanovi. Pocasni ¢lanovi mogu biti
vlade, ministarstva, 1 drugi organi i institucije nadlezne za sektore prerade
drveta 1 Sumarstva kao 1 prateci sektori, koji prihvataju ciljeve, aktivnosti
1 akte Drvnog klastera, a koji mogu doprinijeti razvoju i povecanju kon-
kurentnosti navedenih sektora. PoCasni ¢lanovi mogu ucestvovati u radu
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drvnog klastera, ali ne mogu biti ¢lanovi upravnog odbora, niti glasati na
njegovim organima. Osnivaci Drvnog klastera po automatizmu postaju
njegovi ¢lanovi. Nove ¢lanove Drvnog klastera prima upravni odbor ve-
¢inom glasova, a na prijedlog 1 uz dokumentaciju koji priprema izvrsni
direktor Drvnog klastera, ili uz pismenu preporuku najmanje jednog re-
dovnog ¢lana. Pocasne Clanove bira upravni odbor po posebno definisanoj
proceduri.

Redovni ¢lanovi imaju pravo da:

e ucestvuju u radu i glasaju na skupstini Drvnog klastera,

e da biraju 1 budu birani u upravni odbor klastera,

e budu informisani o aktivnostima Drvnog klastera i njegovom fi-
nansijskom poslovanju,

e koriste sve usluge koje pruza drvni klaster, u mjeri u kojoj uce-
stvuju u njihovoj realizaciji i finansiranju posebnih projekata, i

e koriste druga prava u skladu sa ovim statutom, drugim normativ-
nim aktima i odlukama kupstine klastera.

Pridruzeni ¢lanovi Drvnog klastera imaju sva prava kao redovni ¢lanovi
osim prava glasanja u upravnom odboru.

Drvnim klasterom upravljaju njeni organi i to:
- skupstina,
- upravni odbor, 1

- izvr$ni direktor i sekreterijat klastera.

Drvni klaster se finansira iz godis$nje ¢lanarine koju su duzni da uplate svi
njegovi &lanovi. Clanovi su duzni da uplate dodatne ili posebne naknade za
projekte, studije 1 druge usluge, po uslovima koje utvrdi skupstina, ili koje
odluce da sufinansiraju po svojoj volji. Pored sredstava dobijenih na ime
godiSnje Clanarine, Drvni klaster se finansira 1 iz grantova, podsticajnih
fondova, javnih institucija, donacija fizi¢kih i pravnih lica, kako stranih
tako 1 domacih u gotovini, uslugama ili imovini bilo koje vrste, drzavnih
subvencija, prihoda od kamata i dividende, dobiti od kapitala, zakupni-
na, honorara 1 sli¢nih izvora pasivnog prihoda, te prihoda ste€enog kroz
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ostvarenje njegovih ciljeva i aktivnosti. Medutim, kompleksna struktura
izvrSne 1 zakonodavne vlasti, te zateCeni socio-politicki odnosi u Bosni 1
Hercegovini, ¢ine nepovoljnim podrucje za rad ovako formiranog klastera.
Da bi klaster nastavio sa radom i rastom, da bi bio efikasan i dinamican,
neophodno je da pokaze ¢lanovima rezultate u postizanju postavljenih ci-
ljeva. U 2009. godini Drvni kalster organizovao je uspjesno u Sarajevu
jedan skup pod nazivom B fo B (business to business) bosansko-hercego-
vackih drvopreradivaca i predstavnika vezanih industrija sa potencijalnim
1 postoje¢im partnerima iz Evrope 1 svijeta. TeSko je izmjeriti efekte ove
aktivnosti sekretarijata Drvnog klastera, ali to je svakako aktivnost za ko-
jom postoji potreba medu ¢lanovima klastera.

3.2. Klaster Drvo-PD Prijedor

Postoji nekoliko klastera drvopreradivaca u Republici Srpskoj. Svaki kla-
ster ima razlicit nivo organizovanosti i efikasnosti. Jedan od, za sada, naju-
spjesnijih, jeste klaster u Prijedoru, koji je nastao uz podrsku holandske ra-
zvojne organizacije - SNV i njemackog drustva za tehnicku saradnju - GTZ.
Navedene organizacije su u proteklom periodu znatno pomogle realizaciju
projekata klastera, a time i njegovu samoodrzivost i rast. Klaster Drvo-PD
Prijedor je na zadovoljavajuéem nivou razvijenosti, zahvaljujuéi naporima
stranih konsultanata, uspjeSnim preduzetnicima i neizostavno vaznoj po-
drsci lokalne vlasti. Lokalna vlast je od pocetka sinergetski radila na uspo-
stavljanju klastera, daju¢i politicku i materijalnu podrsku za njegovo osni-
vanje. Prije poCetka rada i aktivnosti klastera, unutar administrative sluzbe
grada imenovana je osoba za koordinaciju i pomo¢ u njegovom osnivanju.
Ovo je primjer osnivanja klastera, zahvaljuju¢i zajednickom djelovanju lo-
kalne zajednice 1 nekoliko preduzetnika, uz neizostavnog lokalnog facili-
tatora (u ovom slucaju GTZ i SNV). Poslije zavrsetka formiranja i formali-
zovanja ovog klastera, u aktivnosti je ukljucena i srednjoSkolska ustanova
(preko vlade entiteta) koja je prilagodila svoje nastavne programe i aktiv-
nosti povecanim potrebama drvopreradivaca u ovom regionu. Ovdje je na
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djelu pojava (istina na niskom nivou djelovanja), tzv. triple helix funkcije,
tj. saradnje tri ¢inioca: preduzetnika (proizvodna preduzeca), entitetske
vlade (Ministarstvo prosvjete Republike Srpske, preko srednjoskolskog
centra u Prijedoru) i opstine Prijedor (Agencija za razvoj), 1 konsultantske
kuce (kao razvojni i podsticajni element, u ulozi istrazivacko razvojnog
¢inioca 1 facilitatora). Na primjeru ovog klastera pokazala se tatnom teo-
rijska tvrdnja nauc¢nika da se, samo uz zajednicko djelovanje proizvodnih
preduzeca, obrazovnih 1 istrazivacko-razvojnih institucija i uz punu podrs-
ku vladinih institucija, mogu ocekivati pozitivni rezultati u privredi kao
cjelini, kao 1 poboljSanje konkurentske pozicije preduzeca na globalnom
trziStu. Klaster Drvo-PD Prijedor bavi se aktivnostima primarne prerade
drveta, proizvodnjom gradevinske stolarije, namjestaja i ostalih proizvoda
od drveta. S obzirom na to da ¢lanovi imaju sjediSte na ukupno pet susjed-
nih opStina 1 gradova (Banja Luka, Kostajnica, Kozarska Dubica, Novi
Grad 1 Prijedor), moze se re¢i da ovaj klaster ima regionalni karakter. To se
ogleda 1 u Cinjenici da je ovaj poslovni sistem postao prepoznatljiv na po-
drucju cijele jugoistone Evrope kroz aktivno uces¢e u mrezi klastera. Za-
jedno sa klasterima drvne industrije u Srbiji, Austriji, Sloveniji, Hrvatskoj
1 Makedoniji, ovaj sistem osnovao je mrezu klastera koja ima za cilj razvoj
ovog sektora kroz saradnju klastera na podrucju cijelog Balkana. Poseban
akcenat u aktivnostima klastera stavljen je na promociju regionalne drvne
industrije 1 industrije namjestaja, zatim na razvoj ljudskih resursa, jaca-
nja kooperativnih odnosa izmedu ¢lanova 1 umrezavanje klastera sa svim
zainteresovanim institucijama i organizacijama. Cilj klastera Drvo-PD
Prijedor sastoji se u tome da svojim aktivnostima poboljsa konkurentnost
drvne industrije 1 industrije namjestaja, kao 1 da pruzi podrsku preduzeci-
ma u podizanju nivoa finalizacije proizvoda. U tom smislu, organizovanje
zajednickih posjeta sajmovima 1 proizvodacima opreme, studijskih pose-
ta, strucnih seminara 1 treninga u skladu sa potrebama clanova, znatno
doprinosi ostvarenju navedenog cilja. Clanovi klastera su rasporedeni u
precniku od oko 80 kilometara od njegovog sjedista koje je u Prijedoru (u
Agenciji za razvoj, koja je u sastavu administrativne sluzbe grada). Prili-
kom osnivanja klastera, 2007. godine, postojalo je samo 12 ¢lanova, a vre-
menom su se pridruZivali ostali ¢lanovi. Clanovi pla¢aju mjese¢nu ¢lana-
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rinu u iznosu od simboli¢nih 60 evra, ali time se stvara dovoljno sredstava
za operativnost sluzbi, kao i za aktivnosti klastera. Posmatrajuci njegove
¢lanove, uoCava se da je ovaj klaster primjer vertikalnog organizovanog
poslovnog sistema, gdje jedan ¢lan u lancu (na primjer pilana) svoj gotov
proizvod isporucuje kao repromaterijal narednom ¢lanu u lancu (proizvod-
nja ljepljenih ploca, drvene stolarije ili namjestaja). U klaster je ukljucen i
¢lan koji proizvodi pelet za proizvodnju specijalnog ekoloski ¢istog ogrev-
nog materijala. Ovaj ¢lan je u 2008. godini prikupio otpadne materijale 1
piljevinu od svih ostalih drvopreradivaca, ¢lanova klastera. Pored pravil-
nog planiranja aktivnosti, ciljeva i nacina osnivanja, te sprovodenja koraka
u poslovanju, vazan segment je organizaciona forma, tj. oblik i struktura
koju ¢e imati klaster. Clanovi klastera su previe okupirani svakodnevnim
aktivnostima, da bi mogli sami da vrSe funkciju njegovog menadzmenta
ili sekreterijata. Prilikom osnivanja udruzenja mora biti precizno odrede-
no koje aktivnosti ¢e se obavljati za koje ciljeve i1 sa kojim resursima. U
Prijedoru je prikazan model koji je do sada imao najviSe efekata, a rezul-
tati poslovanja lako su mjerljivi. Samim tim, moZe se konstatovati da je
ovakav model, uz neophodne adaptacije za svaku drugu pojedinu grupu
¢lanova ovakvog sistema, dosta prihvatljiv i efikasan model organizacije
klastera u BiH. Clanovi klastera su registrovani kao udruZenje gradana u
skladu sa Zakonom o udruzZenjima i fondacijama Republike Srpske 2005.
godine. Konstituisani su ili izabrani skupstina udruzenja, upravni odbor 1
donijet statut. Iz statuta, koji je veoma sli¢an prethodno opisanom, navode
se samo dijelovi koji se odnose na:

Zastupanje i predstavljanje:

e UdruZenje u pravnom prometu sa tre¢im licima zastupaju 1 pred-
stavljaju, predsjednik upravnog odbora i1 predsjednik skupstine
udruzenja bez ograniCenja, i

e upravni odbor se stara o redovnom obavjesStavanju Clanstva i jav-
nosti o radu 1 aktivnostima udruzZenja, neposredno ili putem inter-
nih publikacija, putem saopStenja za javnost ili na drugi pogodan
nacin.
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Saradnja:

e Radi ostvarenja svojih ciljeva, udruzenje uspostavlja kontakte
i saraduje sa drugim stru¢nim, nau¢nim, obrazovnim i sli¢nim
udruzenjima i organizacijama u zemlji i inostranstvu,

e udruzenje moze pristupiti drugim domacim, stranim ili meduna-
rodnim udruZenjima ili asocijacijama udruzenja, koja obavljaju
istu ili slicnu statutarnu djelatnost, o ¢emu odluku donosi skup-
Stina,

e udruzenje moze, zajedno sa drugim domacim, stranim ili medu-
narodnim udruZenjem ili kakvim sliénim organizacionim obli-
kom, obavljati statutarnu aktivnost putem zajedni¢kog projekta
ili na drugi pogodan nacin, 1

e odluku o saradnji iz prethodnog stava donosi upravni odbor, osim
ako ovakva saradnja nije ve¢ predvidena strateSkim ili godi$njim
planom.

ZAKLJUCAK

SloZena postratna 1 posttranziciona ekonomsko-politicka situacija u Bosni
1 Hercegovini dodatno otezava malim 1 nerazvijenim proizvodacima izla-
zak 1 borbu za trziSte sa prejakim konkurentima. Jedno od rjesenja koje su
proizvodaci u Bosni i Hercegovini pokusali primijeniti jeste klasterizaci-
ja. Mrezno poslovno povezivanje je savremena strategijska potreba, novi
model preduzetnickog ponasanja i globalni trend, koji se upravo zasniva
na trazenju klju¢ne kompetentnosti preduzeca i efikasnosti organizacio-
no-procesne mreze, a sastoji se u stvaranju prilagodljive, sinergisticke 1
konkurentne organizacione strukture (Draskovi¢ 2004, 126). Razvoj kla-
stera je efikasan put za podizanje ekonomije zemlje pa i regiona na visi
nivo. Savremeno poslovanje se zasniva na brzini, kvalitetu, fleksibilnosti,
inovacijama, povezanosti i izgradnji proizvodnog — usluznog potencijala 1
kriticne mase kapitala. Ovaj novi stil poslovanja — klaster stil — zahtijeva
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timski pristup na lokalnom nivou. Klasteri su posebno vazni za privrede
zemalja u razvoju i u tranziciji, kao i1 u nerazvijenim zemljama. Zato je u
mnogim zemljama razvoj klastera prihvacen kao osnovna strategija eko-
nomskog razvoja. Tako 1 Majkl Porter (Michael Porter) naglasava Klasteri
su osnova produktivne, nove ekonomije (Porter 1990, 354). U malim, trzis-
nim privredama, ogranic¢enost raspolozivih resursa u izgradnji konkuren-
tnosti je dominantna, tim prije ako se imaju u vidu 1 politicka 1 ekonomska
zbivanja u odredenom periodu, koja su ta ograni¢enja dodatno istakla, a
razvoj usporila, pa ¢ak i zaustavila, kao $to je slucaj sa privredom Bosne
1 Hercegovine, uslijed ratnih razaranja i perioda ponovnog ozivljavanja
privrednih aktivnosti u uslovima tranzicije. U tom smislu, potrebno je defi-
nisati konkurentsku strategiju koja ¢e u sebi imati jasno definisane faktore
koji uti¢u na modele 1 na¢ine izgradnje klastera koji predstavljaju etalon
konkuretnosti na trziStima gdje su dominantna mala i srednja preduzeca.
Shodno tome, klasteri treba da budu formirani u visoko produktivnim dje-
latnostima, povezani sa strateskim razvojem trzista i trziSnih aktera, a na
bazi zajednicke vizije, koja ¢e produkovati sinergetski efekat visoko kvali-
tetnih proizvoda sa visokim stepenom u lancu vrijednosti 1 pruziti moguc-
nost odrzivog razvoja i izlaska na medunarodno trziSte. Dakle, potrebno
je definisati jasne kriterijume u formiranju klastera, i na bazi toga odrediti
1 definisati odgovaraju¢e organizacione modele klasterizacije. Na osnovu
iznetih primjera klastera u radu moze se predloziti sljede¢a strukura kla-
stera u Bosni i Hercegovini:

skupstina klastera (¢lanova, udruzenja,...),
upravni odbor,

sekretarijat klastera,

izvrsni direktor, 1

druga radna, savjetodavna i sli¢na tijela i grupe.

U svakom slucaju, potrebno je da se statutom utvrdi organizaciona struk-
tura klastera koju treba da prihvate i potpiSu svi njegovi ¢lanovi i koja ¢e
predstavljati obavezujucu osnovu saradnje. Statutom se utvrduje pravni
oblik, ciljevi, €lanstvo, pravo 1 duznosti, kao 1 tijela klastera 1 njihove nad-
leZnosti.
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CLUSTERING IN B&H

Summary: Clustering is a new model of entrepreneurial behavior based on the
search for the key competitive advantage of an enterprise and efficiency of the
organizational network. Clustering, as a form of business association, is of great
significance and is reflected in business connecting of primarily small and me-
dium-sized enterprises in joint action in the market. The paper presents a study
of efficiency and ways of organizing clusters in Bosnia and Herzegovina and its
impact on the status and development of small and medium enterprises as well as
the contribution of clustering in the integration of small and medium-sized com-
panies from Bosnia and Herzegovina in the international market.
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