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Rezime: Dugotrajni i spori sudski procesi podrazumevaju kasnjenje u reSavanju
sporova izvan zakonski postavljenih rokova. Upravo problem dugotrajnosti sud-
skog postupka kada je u pitanju resavanje radnog spora Cesta je pojava u su-
dovima u BiH, i to predstavlja znacajan problem. Radni sporovi su predmeti koje
su sudije obavezne da resavaju po hitnom postupku i imaju prioritet. Medutim,
ovi sporovi, koji treba da budu hitni, Cesto se resavaju i po nekoliko godina. Time
hitni predmeti postaju dugotrajni sudski procesi koji cesto dovode u pitanje sam
sudski postupak s obzirom na to da vreme igra vaznu ulogu u ostvarivanju prava.
Praksa u razvijenim zemljama je pokazala da uvodenje specijalizovanih radnih
sudova ili posebnih odeljenja za radne sporove pozitivno utice na ujednacenu
primenu prava, znacajno ubrzanje postupaka, kao i na efikasno sprovodenje sud-
skih odluka. Nazalost, zanemarljiv je broj sudova u BiH koji imaju formirana
posebna odeljenja za radne sporove ili koji imaju sudije koji iskljucivo rade na
predmetima iz oblasti radnih odnosa, Sto znaci da velika vecina sudova u BiH
nema formirana posebna odeljenja za predmete iz radnih odnosa, iako je ova
mera preporucena od strane vodecih pravosudnih institucija prema sudovima.
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UVOD

Sistem industrijskih odnosa u BiH predstavlja podsistem opsteg ekonom-
skog, drustvenog i pravnog sistema BiH i njenih entiteta — Republike Srp-
ske (RS), Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH) i Br¢ko Distrikta (BD).
Zasnovan je na zakonskim odredbama i kolektivnim ugovorima entiteta i
Distrikta i reguliSe uspostavljanje radnog odnosa i druga relevantna pitanja,
reSavanje radnih sporova (posredovanje, mirenje, arbitraza), provodenje
tripartitnog 1 bipartitnog socijalnog dijaloga (tj. kolektivnog pregovaranja)
1 pitanja vezano za Strajk.

Na drzavnom nivou, postoje samo propisi koji regulisu radni odnos
drzavnih sluzbenika i namestenika koji rade u institucijama BiH. U en-
titetima 1 Distriktu, Zakon o radu omogucio je osnivanje Socijalno-eko-
nomskog savjeta na tripartitnoj osnovi, dok je u Republici Srpskoj us-
vojen Zakon o Socijalno-ekonomskom savjetu. Isti zakoni omoguéavaju
kolektivno pregovaranje radi zakljucivanja opsteg, granskih i kolektivnih
ugovora na nivou preduzeca, kao i na nivou jednog ili vise kantona u ok-
viru FBiH. Ukoliko mirno reSavanje sporova ne da rezultate, radni sporovi
se reSavaju na sudu. U BiH (drzavni nivo, nivo entiteta i Distrikta), ne
postoje ni sudovi rada, niti posebna odeljenja za reSavanje radnih sporova
u okviru redovnog sudskog sistema. Takvi sporovi se resavaju u sudovima
opste nadleznosti, koji se bave gradanskim sporovima. Slabosti sudskog
sistema ukljucuju i1 sudske postupke koji veoma dugo traju, neinformis-
anost stranaka u sporu, visoke troskove i ¢injenicu da je teret dokazivanja
na zaposlenom.

Trenutno ne postoje posebni zakoni vezano za alternativno resavanje rad-
nih sporova u BiH i njenim entitetima. Ova pitanja su regulisana relevant-
nim Zakonom o radu, zakonima o Strajku, Zakonom o Socijalno-ekonom-
skom savjetu RS, opstim i1 granskim kolektivnim ugovorima i kolektivnim
ugovorima na nivou preduzeca ili kantona, kao i radnim propisima na
nivou preduzeca.

Sporost i neefikasnost pravosuda odslikava se u segmentu radnih spo-
rova. To samo pokazuje da treba traziti druge nacine rjeSavanja sporova
iz radnog odnosa. Imajuci u vidu njihov znacaj i karakter, opravdani su
zahtjevi za obrazovanjem posebnih — specijalizovanih radnih sudova, u
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cilju uspjesnijeg rjeSavanja sporova koji nemaju samo pravnu prirodu, ve¢
su u sustini duboko socijalne 1 egzistencijalne prirode. Konacno, ti zahtjevi
su utemeljeni kako u teorijskim stanoviStima, tako i u pozitivnim rezul-
tatima prakse zemalja koje takve sudove imaju.

1. RESAVANJE RADNIH SPOROVA U POSTUPKU PRED SUDOM

Sudovi su nadlezni da u ime drzave traze i1 kaznjavaju subjekte koji su
prekrsili zakone 1 pravne norme i da reSavaju sporove koji su nastali kao
rezultat odredenih normiranih odnosa izmedu fizickih i pravnih lica. Kada
su u pitanju radni odnosi, uloga suda jeste da pruzi brzu, efikasnu, i ne-
zavisnu zastitu zagarantovanih prava kako bi se izbegle, sprecile ili nad-
oknadile loSe posledice po radnika, poslodavca/preduzece i ekonomiju
(Centar za edukaciju sudija 1 tuzilaca Republike Srpske 2011, 5). U tom
pogledu, sudovi osiguravaju primenu vazece regulative na pojedinacne
slucajeve 1 reSavaju radne sporove koji nastaju izmedu radnika i poslo-
davca, ili sindikata i poslodavaca, odnosno udruzenja poslodavaca povo-
dom povrede prava, interesa, ili neizvrSavanja obaveza iz ugovora o radu.
Sudovi pruzaju, kada su u pitanju individualni radni sporovi, tri oblika
zastite (Tadi¢ 2012, 203):
a) deklatornu zastitu, kroz koju se utvrduje postojanje ili nepostojanje rad-
nog odnosa ili pojedinih prava iz tog odnosa;
b) kondemantornu zastitu, u okviru koje sud osuduje tuzenika da neSto
uradi/trpi/plati ili propusti; 1
c¢) konstitutivnu zastitu, koja ukljucuje izricanje neke pravne promene
(Demir 2011, 27).
Istovremeno, u slucaju kolektivnog radnog spora, subjekti kolektivnog
ugovora mogu pred sudom zahtevati 1 pravnu zastitu. ReSavanje individu-
alnih 1 kolektivnih sporova uredeno je sa dva zakona: zakonom o radu i za-
konom o parni¢nom postupku, dok se sudski postupak vodi pred redovnim
sudovima u parni¢nom postupku.
U BiH ne postoje specijalizovani radni sudovi. U prvom stepenu nadlezan
je opstinski (Federacija BiH) odnosno osnovni sud (Republika Srpska),
koji je opStenadlezan za tuzenog. S obzirom na prirodu individualnih rad-
nih sporova, u svojstvu tuzenog uvek se javlja zaposleni kao tuzilac i po-
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slodavac kao tuzenik. Kada je zaposleni tuZilac u radnom sporu, onda je za
sudenje nadlezan, pored suda koji je opSte mesno nadlezan za tuzenog, 1:
a) sud na ¢ijem se podrucju rad obavlja ili se obavljao,

b) sud na ¢ijem bi se podrucju rad morao obavljati,

¢) sud na ¢ijem je podrucju zasnovan radni odnos (Demir 2011, 28).
Zalbe protiv odluka opstinskog, odnosno osnovnog suda razmatra kan-
tonalni (Federacija BiH) odnosno okruzni sud (Republika Srpska).

Protiv odluke kantonalnog/okruznog suda odlucuje Vrhovni sud Feder-
acije BiH odnosno Vrhovni sud Republike Srpske, koji su u tom slucaju
nadlezni da donose odluke o redovnom pravnom leku. Sam sudski postu-
pak nije vezan za prethodno podnosenje zahteva za zastitu prava poslodav-
cu. Naime, sudska zastita javlja se kao nastavak ostvarivanja pravne zastite
iz radnog odnosa, ako ona nije ostvarena kod poslodavca (GradaScevi¢
Sijercic¢ 1 ostali 2007, 37).

Osnovanost zahteva zaposlenih u sudskom postupku ocenjuje se u odnosu
na odluke 1 postupke poslodavca, tako da postupak ostvarivanja zasStite
prava iz radnog odnosa, bez obzira na to $to se odvija u dva oblika, ¢ini je-
dinstvenu celinu. Posebno je znacajno da vodenje radnog spora pred sudom
protiv odluke poslodavca nema suspenzivno delovanje u odnosu na tu od-
luku. Njeni ucinci 1 delovanje poniStavaju se tek donoSenjem pravosnazne
sudske presude, kojom se utvrduje nistavost takve odluke, odnosno njenim
stavljanjem van snage od strane samog poslodavca.

Sudsku zastitu svojih prava i sam postupak radnik pokrece tuzbom radi
utvrdivanja da pojedninac¢ni akt poslodavca kojim je odluc¢ivao o pravu i
obavezi iz radnog odnosa nije dopusten, te kondemnatornim zahtevom za
vracanje na rad ili ostvarivanje drugog prava. Smisao tuzbenog zahteva je
vracanje zaposlenog u onakav pravni poloZaj u kakvom bi bio da nije bilo
nezakonite odluke poslodavca (Demir 2011, 29). Ukoliko zaposleni ne zeli
povratak na rad kod poslodavca, on polaze pravo i na deklaratornu zastitu,
koja ¢e mu omoguciti utvrdivanje prava i ostvarivanje prava iz radnog
odnosa. Rok za podnoSenje tuZzbe je jedna godina od dana saznanja za
povredu prava, a najdalje u roku od tri godine od dana uc¢injene povrede.
Istekom roka gubi se pravo na sudsku zastitu. Vazno je takode naglasiti da
su sudovi radne sporove obavezni da reSavaju, u skladu sa regulativom, po
hitnom postupku.
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2. ANALIZA EFIKASNOSTI RESAVANJA RADNIH SPOROVA U
BIH

Analiza efikasnosti reSavanja radnih sporova u Bosni i Hercegovini obuh-
vatila je 54 suda, i to: Vrhovni sud RS; Vrhovni sud Federacije BiH; Apel-
acioni sud Brcko Distrikta; osnovne sudove u Bijeljini, Brckom, Vlaseni-
ci, Tesli¢u, Derventi, Sokocu, Kotor Varosi, Doboju, Prijedoru, Trebinju,
Banjoj Luci; opstinske sudove u Konjicu, Gorazdu, Mostaru, Visokom,
Tesnju, Zenici, Velikoj Kladusi, Kalesiji, Cazinu, Travniku, Bugojnu, San-
skom Mostu, Foci, Sarajevu, Kiseljaku, Tuzli, Sirokom Brijegu, Zepéu,
Bosanskoj Krupi, Gradaccu, Zavidovi¢ima, Ljubuskom, Orasju, Kaknju,
Livnu; okruzne sudove u Bijeljini, Istoénom Sarajevu, Banjoj Luci, Dobo-
ju, Trebinju; te kantonalne sudove u: Sarajevu, Novom Travniku, Bihacu,
Gorazdu, Livnu.

Osnovni faktor koji utice na efikasnost sudstva u BiH kada je u pitanju
zastita prava iz radnih odnosa jeste veliki broj predmeta iz ove oblasti, ali
1, uopsteno, veliki broj predmeta na sudovima, od kojih je znac¢ajan broj
starih ili zaostalih predmeta (Visoko sudsko i tuzilacko vijec¢e BiH 2014,
3). Pregled situacije u sudovima u BiH ukazuje na ¢injenicu da opstinski
1 osnovni sudovi koji deluju u ve¢im gradovima ili su nadlezni za opstine
sa ve¢im brojem stanovniStva imaju vecéi broj predmeta iz oblasti radnih
odnosa.

Istovremeno, ovi sudovi imaju nedovoljan broj sudija. Na primer,
Opstinski sud u Mostaru na poc¢etku 2014. godine broji 44 187 predmeta,
od kojih su 4 088 sporovi iz oblasti radnih odnosa, dok samo troje sudija
radi isklju¢ivo na ovim predmetima. Opstinski sud u Visokom procesuira
oko 36 936 predmeta, s tim da je 228 sporova iz oblasti radnih odnosa, a
ima Sest sudija koji rade na ovim sporovima, ali i na drugim predmetima.
Opstinski sud u Sarajevu ima 843 347 predmeta, od Cega je 3 981 predmet
iz radnih odnosa 1 ima sedam sudija unutar Parnicnog odeljenja, koji rade
na ovim i drugim predmetima. U skladu sa navedenim, nije iznenadujuca
¢injenica da osnovni problem koji sudovi imaju kada je u pitanju reSavanje
predmeta iz oblasti radnih odnosa, jeste nedovoljan broj sudija zbog obima
posla.
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ReSavanje problema velikog broja zaostalih predmeta na sudovima,
ukljucujuéi i radne sporove, vlasti u BiH ve¢ su predvidele u svojim
strateSkim dokumentima. Strategija za reformu sektora pravde (SRSP) u
BiH sadrzi odredene mere koje bi trebalo da doprinesu efikasnijem radu
sudova i reSavanju zaostalih predmeta. Mere koje se direktno odnose
na zaostale predmete jesu: uvodenje sistema za upravljanje predmeti-
ma, uvodenje vremenskih merila za predmete i1 povecanje broja sudija.
Uvodenje sistema za upravljanje predmetima treba da omoguéi razmenu
informacija, prikupljanje statistika, evidentiranje znacajnih trendova, da
obezbedi vecu ujednacenost u nacinu upravljanja sudovima i prilike za
razmenu najbolje prakse.

U 2009. godini, Visoko sudsko i tuzilacko ve¢e (VSTV) BiH donelo
je odluku da poveca broj sudija na sudovima kako bi se, izmedu osta-
log, poboljsala efikasnost sudova na reSavanju zaostalih predmeta, pa je
predlozeno da se u prvostepenim sudovima poveca broj sudija za 21%, a
da se na drugostepenim sudovima poveca broj sudija za 34%. Predlozeno
je 1 povecanje broja stru¢nih saradnika u sudovima za 102%.
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Grafikon 1. Ukupan broj reSenih i nereSenih radnih sporova u 2014. godini (autor)
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Medutim, ova mera jo§ uvek nije pokazala svoje rezultate, a dobre prakse
takode pokazuju ograni¢enost ucinka ove mere. U studiji o upravljanju
zaostalim predmetima u sudovima koja je nedavno sprovedena, ukazuje se
na ¢injenicu da su potrebne godine da se sve sudije zaposle, te da povecanje
sudija ne utice pozitivno na broj reSenih predmeta. Autori navedene studije
predlazu uvodenje sistema evaluacije rada sudija i sudova. Ova metoda,
ve¢ Siroko primenjena u razvijenim zemljama, pokazala je odli¢ne rezul-
tate kada je u pitanju efikasnost sudova (Begirovié¢, Demirovi¢, Sabeta
2014, 65).

Takode, uvodenje vremenskih merila za predmete pokazalo se delimi¢no
efikasnom metodom u nekoliko zemalja, kao 1 uvodenje individualnih kal-
endara za sudije, na osnovu kojih je moguce pratiti svaki predmet i vreme
koje sudija posvecuje reSavanju odredenog spora (Demir 2011, 31). Dugo-
trajni 1 spori sudski procesi podrazumevaju kasnjenje u reSavanju sporova
izvan zakonski postavljenih rokova. Upravo problem dugotrajnosti suds-
kog postupka kada je u pitanju reSavanje radnog spora Cesta je pojava u
sudovima u BiH, i to predstavlja zna¢ajan problem.

Radni sporovi su predmeti koje su sudije obavezne da reSavaju po hitnom
postupku i imaju prioritet. Medutim, ovi sporovi, koji treba da budu hitni,
cesto se reSavaju i po nekoliko godina u BiH: ¢ak izmedu 3 i 5 godina,
odnosno nijedan slucaj koji su vodili nije reSen po hitnom postupku. Time
hitni predmeti postaju dugotrajni sudski procesi koji ¢esto dovode u pi-
tanje sam sudski postupak, s obzirom na to da vreme igra vaznu ulogu
u ostvarivanju prava. Istovremeno, svaki odgoden postupak jeste nereSen
slucaj.
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Grafikon 2. Procenat reSenih radnih predmeta u 2014. godini (autor)
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Dobre prakse u svetu potvrduju da informatizacija moze da doprinese
ubrzanju procesa resavanja radnih sporova. Takode, praksa iz sveta po-
kazala je da, pored informatizacije, organizovanje treninga iz oblasti
menadzmenta moze takode znacajno da uti¢e na smanjenje broja predmeta
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u sudovima 1 ubrza procese reSavanja radnih sporova. Takode, procedure
rada (podnoSenje tuzbe, obrada predmeta, itd.) treba analizirati 1 revidirati
kako bi se smanjila kaSnjenja i troSkovi (Diivel 1 dr. 2005, 27). Pored na-
vedenog, praksa u razvijenim zemljama je pokazala da uvodenje specijal-
izovanih radnih sudova ili posebnih odeljenja za radne sporove pozitivho
uti¢e na ujednacenu primenu prava, znacajno ubrzanje postupaka (Botero
1dr. 2003, 41), kao 1 na promptno provodenje sudskih odluka.

Nazalost, zanemarljiv je broj sudova u BiH koji imaju formirana posebna
odeljenja za radne sporove (samo tri suda od 54 analizirana) ili koji ima-
ju sudije koji iskljuc¢ivo rade na predmetima iz oblasti radnih odnosa, Sto
znaci da velika ve¢ina sudova u BiH nema formirana posebna odeljenja za
predmete iz radnih odnosa iako je ova mera preporucena od strane vodecih
pravosudnih institucija prema sudovima.

Kada su u pitanju radni sporovi, Cesta pojava i problem jeste neizvrSavanje
sudskih odluka. Prema odredbama Zakona o izvr$nom postupku (Sluzbene
novine Federacije BiH br. 32/03. 1 33/06), isplata ovih sredstava je moguca
samo ako imaju sredstva predvidena za tu namenu u budzetima institucija,
a s obzirom na to da se ta sredstva stalno umanjuju u budzetima, dovodi
se u pitanje isplata istih. Takode, problem u neizvrSavanju sudskih odluka
javlja se kada je u pitanju nacin isplate u vezi sa postupcima koje su os-
obe dobile protiv Republike Srpske i Federacije BiH, a koji je regulisan
Zakonom o utvrdivanju i na¢inu izmirenja unutras$njih obaveza Federacije
BiH (Sluzbene novine Federacije BiH br. 9/04) 1 Zakonom o utvrdivanju
1 naCinu izmirenja unutraSnjeg duga Republike Srpske (S/uzbeni glasnik
Republike Srpske br. 28/13, 41/13, 59/13). Navedene isplate vrSe se u
obveznicama i stranke nisu zadovoljne okolnostima niti rokovima. Cest
problem, a posebno relevantan za radne odnose, jeste nemoguénost
gradana da ostvare svoja potrazivanja usled nelikvidnosti preduzeca u ko-
jima su radili. Veliki priliv predmeta iz oblasti radnih sporova uzrokovan
je, pre svega, slabim sprovodenjem opstih akata poslodavaca ili njthovom
neuskladenos$¢u sa zakonima — posebno ugovora o radu — od strane po-
slodavaca, bez obzira na to da li poslodavac dolazi iz privatnog ili javnog
sektora. Prema tome, masovna krSenja prava iz radnih odnosa su pre svega
osnovni uzroci velikog broja predmeta na sudovima.

U tom pogledu, veoma je vazno delovati preventivno kako bi se sudovi
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rasteretili, ali 1 kako bi se u startu sprecila krSenja prava. S obzirom na to
da sudovi u ovom pogledu mogu malo toga da ucine, spreCavanje rasirene
prakse krSenja prava iz radnih odnosa zahtevace sistematski pristup probl-
emu od strane izvrSne vlasti 1 tela koja vrSe monitoring provodenja zakona
na terenu. Prema tome, vazno je uzeti u obzir da reSavanje problema u
sudovima, kada su u pitanju radni sporovi, treba biti pra¢eno reformama u
drugim oblastima. Pre svega, nadleZne institucije treba da rade na jaanju
institucija 1 procedura u racunovodstvu i reviziji u privatnom i javnom sek-
toru. Informacije o poslodavcima koji krSe prava svojih zaposlenih treba
da postanu javne 1 takva preduzeca ne smeju da budu korisnici beneficija
ili subvencija koje dodeljuju institucije vlasti (Kazi¢ 2011, 63).

Pored jacanja institucija i procedura u racunovodstvu i reviziji, neophodno
je raditi na povecanju nadleznosti inspekcija rada, kao 1 kazni koje ove
ustanove izri¢u. Ove javne institucije, nadlezne za monitoring sprovodenja
zakona, trenutno su nemoc¢ne. Rad uprava za inspekcijske poslove je neefi-
kasan jer su nadleznosti koje imaju ogranicene, a kaznena politika koju
primenjuju je slaba (Durakovi¢ 2011, 55). Tako inspekcija kaZznjava poslo-
davca kod kojeg su evidentirani radnici koji rade ,,na crno* sa oko 1000
KM, bez obzira na to da li je evidentiran jedan ili 300 radnika. Male kazne
1 veliki nameti za doprinose uticu na ¢injenicu da veliki broj poslodavaca,
ukljucujuéi cak 1 javne institucije i preduzeca, smatraju placanje kazni
mnogo manjim izdatkom nego redovno ispunjavanje zakonskih obaveza
prijavljivanja i pla¢anja socijalnih i1 penzionih beneficija radnicima (Inici-
jativa i civilna akcija 2009, 7).

Istovremeno, zastita prava iz radnih odnosa kroz kolektivnu akciju je znat-
no slabija. Sindikalno organizovanje je ¢esto osporavano pravo od strane
poslodavaca, dok se institucija veca/saveta zaposlenih gotovo retko, ako
ikako, koristi unutar preduzeca. Istovremeno, sindikati se ¢esto Zale 1 na
regulativu vezanu za Strajkove. U cilju jacanja primene navedenih meha-
nizama kolektivne akcije, potrebno je raditi na jatanju socijalnog dijaloga,
posebno kroz ekonomsko-socijalna veca. Uloga ekonomsko-socijalnih
veca (ESV) u Federaciji BiH 1 Republici Srpskoj, a 1 na drzavnom nivou,
jeste da harmonizuju ekonomsku 1 socijalnu politiku, te da zakljuCuju 1
implementiraju kolektivne ugovore (Demir 2011, 33). Prema tome, ova
veca imaju nadleZnosti da zahtevaju informacije 1 prate sprovodenje javnih
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politika, zakona 1 opStih ugovora. Ja¢anjem ekonomsko-socijalnog ve¢a na
drzavnom nivou omogucio bi se vec¢i uticaj sindikata na procese donoSenja
odluka u oblasti rada i time bi se smanjila krSenja prava iz radnih odnosa i
priliv predmeta na sudove.

Istovremeno, veliki priliv predmeta na sudovima iz oblasti radnih odnosa
uzrokovan je i slabim kori§¢enjem mera koje prethode sudskom postupku,
odnosno mehanizama alternativnog reSavanja sporova. Naime, dokazano
je da pruzanje usluga medijacije i1 drugih alternativnih metoda reSavanja
sporova u sudovima reSava veci broj problema sa kojima se sudovi susrecu,
ukljucujuci 1 veliki priliv predmeta, te znacajno smanjuje troskove.
Alternativno reSavanje sporova odnosi se na metode reSavanja sporova na
radnom mestu. Metode koje alternativno reSavanje sporova ukljucuje je
su mirenje, medijacija i arbitraza, koje pokre¢e medijator odnosno arbitar.
Mirenje podrazumeva postupke kroz koje treca strana ima ulogu da po-
mogne u medusobnoj komunikaciji izmedu zavadenih strana. Medijacija
ukljucuje postupak u kojem treca strana pomaze da se postigne sporazum
izmedu dvije ili veceg broja osoba u sporu, dok arbitraza ukljucuje slican
postupak, ali kod kojeg tre¢a strana donosi obavezuju¢u odluku. Ovi vi-
dovi alternativnog reSavanja sporova podrazumevaju vansudski oblik
reSavanja sporova. Medutim, postoji 1 sudski oblik alternativnog reSavanja
sporova koji podrazumeva angazman nekog pravnog tela, obi¢no sudije,
neposredno prije rasprave. Glavni cilj alternativnog reSavanja sporova
jeste reSavanje spora §to je pre moguce.

Dosadasnja praksa je pokazala da je alternativno reSavanje sporova
uspesnije za odredene vrste sporova koji su kompleksniji, viSestraniji, kao
Sto su nekorektno otpuStanje, diskriminacija na radnom mestu ili nasilje,
dok u konkretnim slu¢ajevima, kao $to je neisplacivanje plata, alternativno
reSavanje sporova ima ograni¢en ucinak. Jedna od osnovnih prednosti al-
ternativnog reSavanja sporova jeste pruZanje reSenja koja su prihvatljiva
za obe strane u sporu i, time, osiguranje mira na radnom mestu. Na taj
nacin, alternativno reSavanje sporova doprinosi vecoj pravnoj sigurnosti
1 stabilizaciji socijalne situacije u drustvu. Istovremeno, prednost alterna-
tivnog reSavanja sporova je i brzina reSavanja sporova i manji troskovi u
poredenju sa dugotrajnim sudskim postupcima.
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ZAKLJUCAK

Pregled situacije u sudovima u BiH ukazuje na ¢injenicu da opstinski 1
osnovni sudovi koji deluju u ve¢im gradovima ili su nadlezni za opstine
sa ve¢im brojem stanovnika imaju veci broj predmeta iz oblasti radnih
odnosa. Dugotrajni sudski procesi direktno povecavaju cenu samog
postupka i time i1 cenu pristupa pravdi. Prema tome, dugotrajniji sudski
procesi ¢e kostati vise i, istovremeno, pristup pravdi za gradane loSijeg
ekonomskog statusa ¢e biti otezan.

Veliki priliv predmeta iz oblasti radnih sporova uzrokovan je, pre
svega, slabim provodenjem opstih akata poslodavaca ili njihovom
neuskladenosc¢u sa zakonima, pogotovo ugovora o radu od strane poslo-
davaca, bez obzira na to da li poslodavac dolazi iz privatnog ili javnog
sektora. U cilju Sto efikasnijeg reSavanja radnih sporova, neophodno je
preduzeti slede¢e mere:

— povecati broj sudija koji rade na predmetima iz oblasti radnih odnosa,
kao 1 stru¢nih saradnika i prate¢eg administrativnog osoblja;

— povecati dostupnost besplatne pravne pomoci;

— povecati dostupnost medijacije i drugih mehanizama za alternativno
reSavanje sporova, posebno vansudskih oblika ovih metoda;

— edukovati gradane o pravnim mehanizmima zastite prava iz radnih
odnosa i sudskih postupaka;

— aktivnije ukljucivati sindikate u reSavanje individualnih radnih sporo-
va,

— specijalizacija sudova, odnosno formiranje radnih sudova ili bar formi-
ranje posebnih odeljenja u sudovima;

— specijalizacija sudija: imenovanje i obuka sudija koji treba da rade samo
na ovim predmetima;

— preventivno delovati u nadleznim institucijama u izvrSnoj vlasti
(usaglasavanje kolektivnih ugovora sa zakonskim propisima; jac¢anje
uloge 1 nadleZznosti inspekcija i poreskih uprava).
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