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Sazetak:

Novi talas zabrinutosti za covjekovo okruzenje nastupio je tokom devedestih
godina lansiranjem tvrdnje da su ekoloski problemi globalnog karaktera. Naime,
vise nije dovoljno da jedna zemlja vodi pravilnu ekolosku politiku. Zagadenom
vazduhu ne mozete narediti da ne prelazi drzavnu granicu niti medunarodnoj rijeci
saopstiti da ne protice koritom kroz sve zemlje kojima vijekovima tece. Nova
saznanja o oStecenju ozonskog omotaca nisu ni saopsStena svjetskoj javnosti zbog
straha od posljedica za Ccitavo Ccovjecanstvo, jer se tacno ne zna koliko je
vijekova potrebno za obnavijanje “otpada”. Cak to nije dovolino otrijeznilo
kreatore ekoloske politike i politike zastite okruzenja. No, i problem “kiselih kisa”
u Njemackoj, “efekat staklenika” u SAD i “ucinak otpada” u V. Britaniji nisu
dovoljno otrijeznili kreatore ekoloske politike koji nikako da shvate da trziste nije
sposobno da odredi cijenu resursa, kao sto su voda, vazduh, cisto okruzenje i zdrav
prirodan pogled, i da je stoga neophodna drzavna intervencija, kao komplementator
koji doprinosi poboljsanju funkcionisanja trzista.

Kljucne rijeci: ekoloski menadzment, ekoloski porezi, zastita okoline, zeleni
marketing, ekoloSka ekonomija, ekoloSke investicije.
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Abstract:

A new wave of concern for the environment set off during the nineties, by the
launch of the claim that the ecology problems had a global character. Namely, it is
no longer enough for a country to lead a correct environmental politics. Polluted air
cannot be ordered not to pass a state border, nor can an international river be
notified not to flow through countries through which it flows for centuries. New
findings on the damage to the ozone layer were not even released to the world public
out of fear from consequences to the entire mankind, because it is not familiar how
many centuries would be necessary for the “waste” to renew. These findings have
not, even, raised the awareness of the creators of the politics of environmental
protection and ecology. Also, the problem of “acid rains” in Germany, the
“greenhouse effect” in the USA, and the “impact of waste” in Great Britain have not
called to their senses the creators of politics of ecology, who seem to have not
realized that the market is not able to determine the price for resources such as
water, air, clean environment and a healthy view on the nature, and, therefore, that a
State intervention is necessary, as a complement part contributing to the
improvement of the market functionality.

Key words: ecology management, ecology tax, environmental protection,
green marketing, ecological economy, ecology investments.

1. EKONOMIJA PRIRODE

Cairncross, u tom kontekstu, nudi dva rjeSenja, i to: (1)
neophodno je da se zna ko je titular odredenog prirodnog resursa i
(2) neophodno je da se proizvodaci i potroSaCi primoraju da plate
stvarne tro§kove srazmjerno svom udjelu u zagadenju okoline’. U
prvom slucaju, vlasnik 1 potencijalni zagadiva¢ mogli bi da
pregovaraju, jer ako je privatni ribnjak u pitanju, onda bi vlasnik
vodio racuna da ne dode do pretjeranog ribolova. U drugom
sluc¢aju, pak, zajednicka kalkulacija proizvodaca i potrosaca bi u
cijenu benzina ukljucila i troSkove sanacije Stetnih efekata
izduvnih gasova. U tom kontekstu zadatak ekonomista sastojao bi se u
tome da odrede cijenu okruzenja, kao cijenu bilo kog resursa, kako bi
ekonomska politika bila razumna u pogledu oficijelnog postavljanja
drzave prema sadasSnjim 1 potencijalnim zagadiva¢ima po principu
cost-benefit analize. Medutim, vlade zasad rade obrnuto: podsticu

3 F.Cairncross, Costing the Earth, Harvard Business School Press, Boston, 1991.
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potros$nju energije — subvencionisanjem cijena. Subvencionisanjem
poljoprivrede podstice se upotreba pesticida i vjeStaCkih dubriva.
Trajno ukopani lobiji u svoje interese ne brinu zasto SAD
subencioniSu drzavnu industriju, zasto Njemacka subvencioniSe
rudnike uglja, zaSto V. Britanija subvencioniSe upotrebu vozila koja su
vlasnis§tvo preduzeca itd. To pak pokazuje da ekonomski kompromis
izmedu subvencija i ekoloskih troSkova nije postignut. Jo§ manje
je radeno na problematici formulisanja razvoja koji dopusta
ogranic¢eno iskoriS§¢avanje postojecih resursa (sa idejom "substainable
development"). A radi se o odrzivom razvoju koji ne iscrpljuje rezerve
kako bi doticne rezerve ostale za buduce generacije. Dakle, radi se o
odnosu prema sadasnjici, kao eticCkom pitanju u sklopu sadasnje
politike zaStite okoline. Zato je za vecinu ljudi danas najvaznije
ekolosko pitanje u trziSnoj ekonomiji sa kombinovanjem interesa
privatnog sektora i drzavne regulative: “ostaviti potomstvu svet koji je
ako ne bolji, a ono barem onakav kakvog su ga sadaSnje generacije

nasledile”™

Za logisticke preduzetnike pouzdanost je vaznija od brzine. Sa
ekonomske tacke glediSta radi se o tome da se neka roba u pravo
vrijeme nade na pravom mjestu, a sa ekoloSkog aspekta to treba da
bude izvedeno uz najmanje moguée optereéenje okoline’. Kriterijum
“brzina” nije viSe od prvorazrednog znacaja. Prelaz na sporije, ali
ekoloski povoljnije transportno sredstvo, sasvim je prihvatljiv u tzv.
ekologistici. Kombinacija ekologije, ekonomije 1 logistiCkog
znanja u strukturnoj projekciji ekologistike navodi savremeno drustvo
da rijesi problem medusobnog uskladivanja drumskog, zeljeznickog,
vazduSnog 1 vodenog saobracaja kako saobracajni problem ne bi
postao kocnica privrednog rasta. U strukturi masovnog prevoza sada
valja birati ekoloski najpovoljniji vid saobracaja, pogotovo ako
dode do uvodenja naknade za teSke prevoze, povecanja poreza na
mineralna goriva i uvodenja poreza na emisiju ugljendioksida.
Ekologistika ve¢ sada pledira na znacajno smanjenje troSkova putem
veéeg oslanjanja na brod i Zeljeznicu, koji osiguravaju ekoloski bolji
tretman robe 1 ekoloSki pouzdaniji prevoz’.

* Ekonomska politika, br. 2124, od 14. novembra 1992, str. 39.
> Ekonomska politika br. 2126/27, od 28. decembra 1992, str. 52.
5 A. Lipietz, Vert esperance -L'avenur de | cologie politique, Ed. laD couverte, Paris, 1993.
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2. UPRAVLJANJE “ZELENOM EKONOMIJOM”

Cilj I konferencije UN o zivotnoj sredini 1 razvoju (u
Brazilu od 1.juna do 12.juna 1992. godine) bio je uspostavljanje
interakcije izmedu privredne 1 Covjekove okoline i uravnoteZenje
ekonomskih i ekoloskih ciljeva u okviru ekonomskog odlucivanja i
poslovnog menadzmenta. Ove ideje nisu nove, jer je njihova
intelektualna osnova formulisana ve¢ davne 1971. godine u
Svajcarskoj, koja je posluzila za pripremu tzv. Stokholmske
konferencije. Tada je, ipak, dramati¢no istaknuto da je siromaStvo
glavni izvor zagadenja zivotne okoline iz razloga §to je ona milijarda
svjetske populacije koja zivi u siromastvu, bijedi i oskudici prisiljena
iz o€aja na juri§ na svoje okruzenje samo da bi ljudi iz te mase
prezivjeli 1 opstali. Kumulativni efekti rusilackih naleta pojedinaca
na prirodu su veliki 1 opasni, pogotovo kada se kombinuje
destrukcija i siromastvo.

Zbog toga je 1 Brundland komisija odbacila tzv. nulti rast,
poSto je nulti rast posljedica razvoja destruktivnih procesa po
okruZenje.

A da bi se zadovoljila potreba za rastom,  koncepcijski
se  prelazi na tzv. odrzivi razvoj u okviru Konferencije UN (
pod nazivom EKO 92). Koncept odrzivog razvoja implicira izmjenu
klime, prekograni¢no Sirenje zagadenosti  vazduha, = menadZzment
otpada, zaStitu 1 upravljanje zemljiSnim resursima, konzervaciju
1 bioloske raznovrsnosti, zastitu okeana 1 obalskih podrucja, i1 kvalitet
snabdijevanja slatkovodnim resursima. Globalni rizici u oblasti
bioloskih 1 genetskih resursa upravo primoravaju na ubrzani
prelazak na uravnoteZeni razvoj, koji mora biti izveden putem
podsticaja 1 regulacionih mjera. To, pak, u trziSnoj ekonomiji
podrazumijeva da se troSkovi zivotne okoline ugraduju u cijene
proizvoda koji indukuju rast troSkova. A to je taj tzv. princip
“zagadivaC plata”. RjeSenje kroz regulisane mjere podrazumijeva
formiranje ekoloSkih fondova u kojima se koncentriSu sredstva
namijenjena strogo za sanaciju zivotne okoline. Cilj je jasan da se
mjere zaStite Zivotne sredine integriSu u ekonomski rast i poslovni
menadzment i da se formuliSe ekonomska osnova za kooperativnu
globalnu alijansu ukoliko se tezi da ZEMLJA ostane siguran dom za
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humane forme Zivota i za zajednicku buduénost.

Da bi se tokovi svjetske razmjene vratili u  zdrave
odnose, ugradivanje ekolosko-zastitnog mehanizma u medunarodnu
trgovinu je neminovno. U tom sklopu pojeftinjenje agrarnih
proizvoda nije centralni cilj ukoliko se to deSava na racun prirode.
Stoga, smanjenje subvencija “zelenih proizvoda” ne mora da znaci
pozeljnu politiku redukcije nasljedenog protekcionizma ukoliko
ekoloska supstanca nije ugradena u strukturi trzisSnih cijena. Troskovi
proizvodnje ekoloski zdrave hrane ne mogu viSe biti zaobilazni, posto
vec Cine strukturnu realnost. Uostalom, trziSno konkurentne cijene u
medunarodnoj razmjeni ne mogu da zaStite nacionalne prirodne
resurse. Zbog toga je za zaStitu okoline potrebno dugorocno
finansijsko i tehnolosko investiranje koje ¢e se upravo najviSe isplatiti
u sferi ekoloski zdrave agrarne proizvodnje.

Komisija EZ je, poslije dvogodiSnjeg pretresa torbice,
predlozila uvodenje poreza na energiju Cija bi osnova (predmet
oporezivanja) bila “sadrzaj ugljenika u gorivu”. Cilj novog poreza, po
prijedlogu, jeste da se emisije ugljendioksida stabilizuju na nivou iz
1990. godine, ali i podsticanje efikasnosti energije i1 stabilnosti
snabdijevanja.

Institucionalno posmatrano, Evropska zajednica nema pravo
na uvodenje poreza, jer nema fiskalni suverenitet (izvorni), zato porez
na energiju mogu da uvedu samo ¢lanice EU u formi nacionalnog
poreza, koji se ukljucuje u politiku fiskalne harmonizacije. Ali,
fiskalni (i ekonomski) momenat je takav da novo povecanje poreskih
tereta ne dolazi u obzir. RjeSenje je, stoga, nadeno u smanjenju
"drugih" poreza.

3. EKOLOGIJA T EKONOMUIJA

“Zeleni ekonomisti” ve¢ izraduju modele za valorizaciju
ekoloskih troskova i1 dobiti u nacionalnim ekonomijama kako bi
bilansi nacionalnog dohotka prikazivali i promjene u prirodnim
bogatstvima. Dejstva troSenja  prirodnih resursa treba empirijski
verifikovati 1 kroz izmjenu SNA (Sistema nacionalnih racuna i
metodlogije UN) u koncept nacionalnog, ukljucujuéi i one prirodne
izvore koji su pod kontrolom covjeka. Cilj je, dakle, da bilansi
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nacionalnog dohotka “pozelene” kako se ne bi viSe biljke i Zivotinje
tretirali razli¢ito (“povecanje stocnog fonda jedne zemlje se uracunava
onda kada se ono pojavi, ali se prirast komercijalnih Suma biljezi onda
kada se one posijeku”)’ U sada$njem obratunu &esto se nacionalni
dohodak naduvava uklju¢ivanjem troskova za sprecavanje
zagadivanja. To, pak, znaci da se zagadivanje ne racuna kao gubitak
od drustvenog proizvoda. Isto tako, i pad vrijednosti prirodnih resursa
prikazuje se kao stavka koja preuvelicava neto nacionalni proizvod.
Jasno je, pri tome, da je izuzetno teSko re¢i koliko kosta idila,
ali  uniStenje Suma prema trziSnim Kkriterijjumima zasigurno
predstavlja zbir gubitaka vrijednosti neposjecenog drveca i prihoda od
drvene grade koji su mogli biti ostvareni®. No, i taj kriterijum ne
ukljucuje vrijednost koju Sume imaju kao stanista zivotinjskog svijeta i
kao prostor za rekreaciju ljudi. Zbog toga je vazno da se izrada
nacionalnog bilansa prilagodi potrebama zastite covjekove okoline. U
pocetnom stadijumu valjalo bi izgradivati tzv. bilanse satelite u formi
paralelnih bilansa (pored zvani¢nih, oficijelnih). Ti “novi” bilansi bi
ukljucivali 1 promjenu kvaliteta prirodne okoline (na primjer porast
zagadenosti vazduha, izumiranje odredenih vrsta biljnog i Zivotinjskog
svijeta), ali 1 vrednovanje Stete koja se nanosi prirodnim resursima
koji nisu trziSno vrednovani. Kod resursa koji nemaju trziSnu
vrijednost kontroverzno je pitanje §ta treba mijeriti’: (a) da li trofak
restauracije prirodne sredine u prvobitno stanje ili (b) sumu koju bi
potrosaci bili skloni da potroSe radi poboljSanja kvaliteta Zivotne
sredine. Sve u svemu, konvencionalne modele za odredivanje bogatstva
valja proSiriti 1 obogatiti kako bi se dali adekvatni odgovori
“zelenima”, koji populariSe nove kalkulacije i obracune. Ekonomisti
iz Odjeljenja za unapredenje ruralnih oblasti Univerziteta u
Njukaslu ve¢ su napravili model obracuna za britansku poljoprivredu
i Sumarstvo - "Odvojiti za zadovoljstvo koje pruzaju zeleni pojasevi i
nacionalni parkovi, dodati neSto za sadnju drveca uz efekat upijanja
grijaca planete - ugljenmonoksida, i, ovakav podrzani neto proizvod
je 25% veéi nego neto proizvod"'’. Niske cijene u rudarstvu,
nakaradna ekonomija obima i nacionalne subvencije imaju negativne

7 Ekonomska politika, br. 2088, od 6. aprila 1992, str. 52
8 Ibidem, str. 52.
? Tbidem, str. 53.
' Ibidem, str. 53.
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implikacije na ekologiju. Namjenska prodaja drzavne (javne) zemlje
rudarskim kompanijama u bescijenje (12 dolara po hektaru),
javno  finansiranje  rezultata  rudarskih istrazivanja 1 poreske
olaksice, koje redukuju realne troskove u rudarstvu u SAD su znacajno
doprinjeli degradaciji ekoravnoteze. Japan nudi Sirok spektar
podsticaja (od zajmova i subvencija, pa sve do poreskih olakSica) za
istrazivanje 1 eksploataciju rudnih rezervi. Isto rade Kanada i
Australija. Njemacka 1 francuska vlada garantuyju pomo¢ i
direktna finansijska ulaganja, a subvencioniSu i projekte u
inostranstvu domacih rudarskih kompanija''. Cak i Svjetska
banka finansira povecanje rudarske proizvodnje putem davanja
zajmova pod povoljnijim uslovima.

Takva politika eksploatacije prirodnih resursa predstavlja
ozbiljnu ekoloSku prijetnju, jer su stvarni troskovi svjetskog rudarstva
skriveni kako u obimnim proizvodackim subvencijama tako i u
nepriznatim ekoloskim $tetama'?. Niske cijene ruda danas odslikavaju
ekstrakciono-distribucionu ekonomiju, za koju ne postoje troSkovi
obnavljanja ogoljenih Suma, erodirane zemlje, unistenih ili zagadenih
rijeka.

Primjena rigoroznih ekoloSkih zakona sugeriSe kanalisanje
dijela sredstava prikupljenih poreskim putem iz industrijski razvijenih
zemalja u rudarske zemlje treCeg svijeta. Taj mehanizam potpomogla
bi Svjetska banka putem provizije na zajmove, koji bi se uslovljavali
ocuvanjem prirode. Visi stepen reciklaze sirovina i njihova supstitucija
manje “malignim” materijalima, dugoro¢no posmatrano, jesu dodatni
mehanizmi u redukciji traznje koja ekoloski posrée. Postepena
zamjena komunikacionih bakarnih kablova efikasnijim optickim
vlaknima izradenih od stakla' reprezentuje, isto tako, buduénost, koju
valja podrzati poreskim nagradama (a ne samo elementarnim
subvencionisanjem rudarstva). Osnivanje novih firmi za sortiranje
otpada 1 firmi za termicke obrade i izgradnju sistema uredaja za
spaljivanje otpada i sistema pogona za proizvodnju ambalaza za
reciklaZzu jesu novi izazov Ministarstva za ekologiju, koja putem
poreskih beneficija posjeduje instrumente od Ministarstva za finansije.

! Ekonomska poltika, br. 2113/2114, od 5. oktobra 1992, str. 47.
12 Isto, str. 49.
13 Isto, str. 48.
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I postavljanje zelenih tackica na nove proizvode treba alimentirati iz
budZeta drzave.

U ekonomskoj i ekoloSkoj teoriji i praksi smatra se da najveci
dio prirodnih bogatstava ima regenerativni karakter: racionalno
koris¢enje moze obnavljati bogatstvo, a efikasno koriS¢enje moze
1 povecati bogatstvo u ukupnom obimu. Mineralne sirovine ili sirovine
mineralnog porijekla “otkopane iz odredenog lezista ili rudnog tijela”
ne mogu se regenerisati niti se mogu formirati druge koncentracije
minerala. Kod minealnih sirovina, dakle, moze se koristiti samo ono
od prirode stvoreno na neponovljivi nacin. Zbog toga paznju treba
usredsrediti na ekonomske mjere u cilju zastite covjekove okoline u
filozofiji odrzivog razvoja. Ekonomski instrumenti u funkciji zastite
zivotne sredine koriste se kao efikasan oblik zamjene regulative i kao
kompliment zakonskoj regulativi, poSto zakonska regulativa ne
moze uvijek uticati na racionalno kori$¢enje resursa i na efikasnu
zaititu od zagadivanja'’.

Princip ,zagadiva¢ plata® zapravo reflekuje potrebu
institucionalizacije ekoloskih poreza i taksa (naknada), i to:

1. diferencirano oporezivanje benzina sa olovom i bez olova,

2. diferencirani porez na promet i carine na uvoz automobila i
teretnih vozila sa ve¢om potro$njom u odnosu na automobile sa
nizom potro$njom i upotrebom bezolovnog benzina,

3. diferencirani porez na promet proizvoda sa ambalazom koju je
moguce reciklirati,

4. dodatni porez na promet i carine na cigarete,

porez na promet i1 carine na uvoz vjeStackih dubriva,

deterdzenata i pesticida,

6. selektivno oporezivanje proizvoda (s ciljem da se uspostave
takvi odnosi cijena koji ¢e stimulisati potro$nju proizvoda ¢ija
proizvodnja i upotreba manje zagaduje okolinu),

7. oslobodenje od poreza na dobit preduzeéa (za
zagadivace 1 proizvodace koji novom tehnologijom smanjuju
emisiju i upotrebu zagadujuc¢ih materijala)

e

' Ekonomska poltika, br. 2108, od 24. avgusta 1992, str. 31.
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8. oslobadanja od poreza na dodatu vrijednost i uvodenje poreza
na koriS¢enje prirodnih resursa putem poreza na dobit uz
ukidanje poreza na promet sekundarnih sirovina (kako bi se
podstaklo prikupljanje 1 prerada otpadnih materija),

9. uvodenje takse za zagadivanje, kao naknade za troskove
ispustenih otpadnih materija,

10. uvodenje taksa za proizvodace ¢iji proizvodi u procesu
proizvodnje ili upotrebe zagaduju okolinu,

11. uvodenju kazni za zagadivace koje treba prisiliti na uvodenje
nove tehnologije,

12. postojanje subvencija kao pomo¢ pri investiranju u Cistu
tehnologiju 1

13. uvodenje naknade za zagadivanje, za koriS¢enje deponija, za
koris¢enje  prirodnih  izvora 1 prostora (koje bi se
primjenjivale za ispuStanje zagadujucih materija u vazduh,
vodu 1 zemljiSte, za odlaganje Cvrstih 1 opasnih otpadaka po
deponijama, i za pokri¢e troSkova sanacije prirodnih izvora i
prostora).

U cjelini posmatrano, u gotovo svim zemljama savremenog
svijeta traze se 1 iznalaze instrumenti i mehanizmi za sprovodenje
tzv. Beganske deklaracije o odrzivom razvoju, koja insistira na
ekonomskom respektovanju obaveza na osnovu uzimanja iz prirode -
tzv. dug prema prirodi. U industrijski razvijenim zemljama ve¢ su
uvedene tzv. naknade za rudno blago, naknade za mineralne
sirovine 1 rudnicke naknade, §to u sustini reflektuje izdvajanja dijela
sredstava (obracunatih po jedinici proizvoda) kao naknadu za obnovu
raspolozivog prirodnog bogatstva za uzeto iz raspoloZivih prirodnih
fondova rezervi i za vracanje duga za prirodu. Medutim, pijesak i
Sljunak imaju gotovo svi regioni svijeta, a naftu i dijamante imaju
samo neki regioni (zbog neravnomjernog rasporeda mineralnih
sirovina). Zbog toga je ekonomski opravdano postojanje tzv.
naknade za mineralne sirovine na selektivnim osnovama u zavisnosti
od vrste mineralne sirovine'>.Ova izdvajanja bi ulazila u cijenu
kostanja jedinica proizvoda, a koristila bi se za otplatu dugova prema
priodi. Dug za prirodu bi inkorporirao naknadu za koriS¢enje
mineralne sirovine i naknadu za Stetu nanijetu sredini.

15 Ibidem, str. 32.
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4. EKOLOSKI POREZI

Porezi u trziSnim privredama sve viSe postaju instrument
politike  zaStite Covjekove okoline uprkos intencijama kreatora
fiskalnih politika o neutralnosti poreza u zemljama OECD i EU.
Naime, u fiskalnoj praksi se pokazalo da su porezi manje efikasni kroz
princip neutralnosti, pogotovo ako su proizvodacke 1 potrosacke
aktivnosti generatori degradacije ekoravnoteze. Zbog toga, uvodenje
modernog ekoloSkog poreza valja shvatiti kao fiskalni pritisak na
ponasanje aktera koji zagaduju okolinu u smislu ocuvanja zivotne
okoline, restauracije Covjekove sredine i smanjenja Stetnih implikacija
proizvodaca 1 potrosaca po prirodni ambijent. U trziSno
orijentisanim poreskim sistemima uvodenje ekoloSkih poreza nema za
zadatak povecanje prihoda drzavnog budzeta ve¢ obogacivanje
mehanizma upravljanja “zelenom ekonomijom” 1 diversifikaciju
instrumentarijuma  ekoloskog menadZzmenta. Doduse, 1 prije
institucionalnog aranziranja ekoloskih poreza u trzisSnim ekonomijama
zemalja OECD egzistirale su poreske pogodnosti u sistemu
indirektnog 1 direktnog oporezivanja u funkciji zastite Covjekove
okoline i kontrole zagadenosti. Ekoloski poreski podsticaji narocito
su se koristili pri obracunu tzv. ubrzane amortizacije za opremu koja
Stiti Zivotnu okolinu od zagadenosti. Njih je nadopunjavao sistem
posebnih poreskih dazbina, koje su optereCivale motorna goriva,
odredene motore i pojedine oblike energije. Ove dazbine su uvedene
iz neekoloskih razloga, ali su tokom osamdesetih godina (kada su
izvrSene relativno radikalnije poreske reforme u zemljama OECD)
poprimile ekolosku dimenziju (porezi na upotrebu motornih vozila,
porezi na energiju, porezi na plasticne kese, porezi na dubriva i dr.).

Porezi na motorna goriva podrazumijevaju oporezivanje po
viSim stopama ili oporezivanje dodatnim porezima (taksama). Danas
se u gotovo svim zemljama Evrope razli¢itim poreskim stopama
oporezuju razliCite vrste motornih goriva. Niza stopa vazi za dizel
goriva za motorna vozila koja se koriste u poslovne svrhe. Vise
poreske stope primjenjuju se na benzin, bezolovni benzin i dizel
gorivo, koji se ne koriste u poslovne svrhe. No, i oporezivanje ostalih
izvora energije je razli¢ito po zemljama, naroCito kada su u pitanju
ekoloski porezi na energetske izvore i tzv. karbonski porezi. Karbonski
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porez na fosilna goriva (u zavisnosti od sadrzaja ugljenika u njima)
prva je uvela Finska. Oslobodenje sumpora pri sagorijevanju ulja, uglja
1 treseta je, takode, predmet oporezivanja u zavisnosti od koli¢ine
sumpora. Svedska je, za razliku od Finske, uvela vi§e poreza na
ugljenik. U energetskom sektoru uveden je ekoloski porez na ulje,
ugalj, prirodni gas i tecni petrolej gas, dok je u sektoru transporta
uveden ekoloski porez na benzin i dizel gorivo. Na pomolu je i
uvodenje ekoloSkog oporezivanja domaceg vazduSnog saobracaja.
Konac¢no, znacajno je pomenuti i uvodenje direktnih poreskih
dazbina na oslobodenje NOx u velikim pe¢ima sa godisSnjom
proizvodnjom od najmanje 50GWh'®.

Oporezivanje motornih vozila u zemljama OECD je, isto tako,
sa ekoloskim ciljem tempirano, ali ne u formi novih poreza ve¢ kao
dodatni na ve¢ postoje¢i opsti porez na promet, odnosno potrosnju. U
pravilu, porez na promet ovih motornih vozila je vis$i od poreza na
promet bilo kog proizvoda (koji, naravno, ne spada u domen luksuza).
Holandija, kao ¢lanica EU, uvela je sistem razli¢itog oporezivanja
motornih vozila. Visina poreske stope =zavisi od ekoloskih
karakteristika vozila. Jedino su takse za registraciju vozila nesto nize.
Promet motornih vozila u Velikoj Britaniji oporezovan je porezom na
dodatu vrijednost (sa standardnom stopom od 15%) i specijalnim
porezom na motorna vozila (sa stopom od 10%  na pet Sestina
vrijednosti novog vozila ). Norveska, pak, praktikuje razli€it sistem
poreza na motorna vozila. Poreski podsticaji su ugradeni u sistem
oporezivanja motornih vozila sa katalizatorom, ali 1 za vozila koja
upotrebljavaju  bezolovni benzin i za vozila koja koriste gas kao
pokretacku snagu. I u Finskoj je sistem poreza na promet vozila
razli¢it. On zavisi od toga da li je vozilo snabdjeveno katalitickim
konvertorom. Inace, za motorna goriva su povecane poreske stope
iz ekoloskih razloga. Konac¢no, u Grckoj su institucionalno ugradeni
poreski podsticaji kao nagrada za ubrzano iskljucivanje starih modela
motornih vozila iz upotrebe. Razlicite poreske stope su usvojene i na
promet motornih vozila. Kriterijum za diferencijaciju poreskih stopa
polazi od ekoloskih karakteristika vozila. Standardi o preciS¢avanju
izduvnih gasova jesu dodatni kriterijumi, ali porez na promet motornih
vozila prate godisnje dazbine pri registraciji motornih vozila, koje su,

16 Ekonomska politika, br. 2088, od 6. aprila 1992, str. 46
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takode, razliCite u zavisnosti od ekoloskih osobina vozila. Ove takse su
vece za vozila koja se koriste u poslovne svrhe i1 zavise od kapaciteta
masine. U Velikoj Britaniji godi$nje takse za registraciju placaju se u
formi akcija. U ostalim zemljama EU one figuriraju ili kao dazbine ili
kao takse sa fiksnom sumom.

U zemljama OECD iz ekoloskih razloga egzistira specijalno
oporezivanje odredenih proizvoda i to: (a) u Svedskoj, Danskoj,
Finskoj 1 Norveskoj oporezuje se prodaja pi¢a u kontejnerima i
kutijama (pogotovo ako se kutije bacaju u smeée), (b) u Svedskoj i
Norveskoj se oporezuju akumulatori 1 baterije (pogotovo ekoloski
Stetni akumulatori koji "vuku" vise poreske stope), (¢c) u SAD, Danskoj
1 Finskoj CFSs jeste predmet tzv.ekoloSkog oporezivanja, (d) u Italiji
je uvedeno oporezivanje plasticnih kesa (pogotovo kesa koje se ne
raspadaju bakterioloSkim putem), (e) u Danskoj se odredeni proizvodi,
u zavisnosti od ekoloskih karakteristika, oporezuju VAT-om sa
diferenciranim poreskim stopama od 6 do 20%. U zemljama OECD
prisutno je i tzv. oporezivanje poljoprivrednih inputa i to: (1) u Finskoj
je uvedeno oporezivanje fosfatnih dubriva, a na pomolu  je i
oporezivanje sastojaka nitrogena, (2) u Svedskoj je uvedeno
petodstotno ekoloSko oporezivanje prodajne cijene dubriva cCiju
strukturu komponuju fosfati i nitrogeni, (3) u Austriji je uvedeno
poresko  zahvatanje upotrijebljenih koli¢ina dubriva ve¢ u toku
osamdesetih godna, (4) u Norveskoj je uvedeno sedamodstotno
ekolosko oporezivanje velikoprodajne cijene dubriva i (5) u
Svedskoj je uvedeno poresko storniranje tereta na svakoj ekoloskoj
inovaciji na proizvodima.

Konacno, u gotovo svim zemljama OECD i EU ekoloska
poreska komponenta prisutna je i kod direktnih poreza, a narocito kod
oporezivanja dobiti korporacija. Investicije u ciste tehnologije i
ekolosku opremu ,,vuku® relativno znacajne poreske privilegije u vidu
specijalnih podsticaja. Ubrzana amortizacija 1 poreski kredit, kao
dodatni stimulansi poreske politike, veoma prate zamjenu starije (vise
zagadujuce) kapitalne opreme, ali i nova domaca i inostrana ulaganja
u ekolosku sferu reprodukcije.
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5. EKOLOSKI MENADZMENT

Americki ekonomisti ve¢ se zalazu za nov nacin izraCunavanja
nacionalnog blagostanja, i to ne samo preko bruto nacionalnog
dohotka. Po Robertu Konstanci i Lajzi Vajgner nova racunica
treba da ukljuci doprinos prirode ekonomiji. Oni navode primjer da
drustveni proizvod uzima u obzir samo vrijednost drveta posjecenog u
Sumi, ali ne i to S$to Suma cuva zemljiSte, Cisti vazduh i1 vodu,
omogucava zivot divljaci, pruza rekreaciju i zabavu. Zbog toga se
Konstanca i Vajgner zalazu da se u ekonomsku racunicu ukljuci
prirodno bogatstvo, kao Sto je zemljiSte 1 atmosfera, biljna i zivotinjska
biomasa. Oni su, u tom kontekstu, izracunali da vrijednost hektara
mocvarnog zemljiSta uz obalu Luizijane nije 1.250 dolara (za
koliko se prodaje), ve¢ izmedu 6.250 i 42.500 dolara kad se uzme u
obzir to Sto su posjetioci spemni da plate za komercijalni ribolov,
lov, rekreaciju i zastitu od oluja. Kao osnov uzeli su podatke o
tome koliko korisnici plac¢aju put u to podrucje i dodali su vrijednost
sunceve energije akumulirane u biljkama koje su baza za ribe i divljac,
¢ija se ekonomska vrijednost moze mjeriti.

U teoriji 1 praksi na pomolu je nova kombinacija ekologije i
marketinga u formi ponude nove serije proizvoda oslobodenih Stetnih
supstanci. Propagande i promotivne kompanije sada izbacuju etikete
zdravog 1 zelenog, Sto viSe nije samo problem marketinga, vec i
sudova casti. Tako se pristiglo 1 do zelenog marketinga kao nove grane
marketinSke teorije 1 prakse, odnosno svrsishodne koalacije
marketinga 1 ekologije. Kreatori zelenog marketinga ekoloSko
uniStavanje prirode uporeduju majstorski sa opakim bolestima koje ne
bole, ali koje neprimjetno odnose ljudske zivote. U ekoloSkom
marketingu obi¢no se naglasava da prirodne blagodeti nisu na
raspolaganju u neograni¢enim koli¢inama. Zato valja voditi racuna da
“novi 1 novi” proizvodi ne optereCuju okolinu kroz ekoloski
nekontrolisanu proizvodnju, ¢iji su menadzeri Cesto profiterski
zaslijepljeni. Tehnoloski menadzment iz neznanja ekonomije prirode
kreira nove tehnologije koje uniStavaju okolinu. A svaka “tehnoloska
isporuka” mnogo koSta 1 sa stanoviSta vremena 1 sredstava 1 sa
stanovista u€injene ekoloske Stete. I ekoloski oporavak zahtijeva nova
ulaganja. Konacno, zastita okoline javlja se kao novi ograni¢avajuci
faktor na putu uvecavanja kapitala, jer dodatni ekoloski troskovi u
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dugoro¢nom trendu mogu da degradiraju oplodnju kapitala.

Zemlje EU ve¢ se utrkuju u procesu promovisanja zastite
okoline kao svojevrsne izvozne djelatnosti, koja unosno plasira
razli¢ite uredaje 1 opremu za kontrolu zagadivanja vazduha i
otpadnih voda. Tako ekoloski izvoz postaje ekonomski bum, sa
dugoro¢no isplativim investicionim aranzmanima. PreduzetniStvo ve¢
okupira ekolosku sferu reprodukcije, a zeleni marketing istrazuje i
preporucuje Sta proizvoditi bez naruSavanja planetarne ravnoteZze.

Odnedavno je u SAD uveden novi imidz u formi novog
trgovaCkog 1 trziSnog simbola koji se nominuje kao “zeleni krs”.
“Zeleni krst”, kao novi zastitni znak, pojavljuje se samo na specijalnoj
ambalazi od veoma visokog procenta recikliranog materijala.
Poslovni uspjeh “zelenog krsta” nagnao je americke propagandiste da
lansiraju tzv. zeleni pecat koji nose specijalni proizvodi koji najmanje
Stete okolini, prirodi i covjeku. Tako je zeleni marketing, sa
promocijom novih ekoloskih ideja, postao novi instrument za oCuvanje
harmonije prirode i covjeka. Na to se ve¢ nadovezuje tzv. ekoloski
menadzment koji proizvodacima “uspjeSno namece” tzv. proizvodnju
ekoloski ispravne odjece. Zbog toga, proizvodnja koja respektuje
ekoloske principe ima sjajnu ekonomsku buduénost.

Proizvodnja na ekoloskim principima mora anticipativno
ukljucivati zeleni marketing, dakle, na pocetku samog proizvodnog
procesa, a ne na kraju proizvodnog lanca kada se proizvodi
stavljaju u atraktivno naSminkanu ambalazu jer istrazivanje trzista sa
stanoviSta ekoloskih potreba postaje izuzetno vazan segment
marketing kompanija koje proizvodac¢ima sugerisu najisplativije nacine
povezivanja ekologije, estetike, biznisa i etike. A ekoloski dizajneri
moraju biti podstaknuti da eksperimentiSu sa radikalnim potezima
oslobadanja proizvoda od ambalaze ili viSenamjenske upotrebe
ekoloske ambalaze, koje pametna ekonomska politika treba da podrzi
kreditnim beneficijama i poreskim koncesijama.

Ekologija je usla u dnevnu konverziju izmedu duznika i
povjerilaca onog trenutka kada je ukupna nominalna vrijednost
latinoamerickog duga neznatno smanjena zahvaljujuéi snaznom
amortizuju¢em efektu prakse konverzije duga. Doti€nim trampama
relativno znacajna sredstva ubrizgavana su u razvoj privrede u vidu
tzv. dionicarskog kapitala preduzeca (debt for equity swaps), koja se
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reprivatizuju. Dijalog interesa povjerilaca i duznika je izuzetno olakSan

primjenom specijalnog vida konverzije duga koji se ogleda kroz otpis

duga (dijela) za ekoloSko ocuvanje zelenog kontinenta (debt for nature
17

swaps) .

Danasnji svijet pati zbog povecanja zagadivanja Covjekove
okoline 1 smanjenja ozonskog omotaca. I naucnici pate, jer ne znaju da
objasne kako ¢e se to odraziti na poljoprivredne prinose, na zdravlje
stanovni$tva, na nivo mora, na duzinu zivota ljudi, na porast
temperature, na druStveno-ekonomski razvoj, na Zivotni standard
gradana. Zbog toga, ekoloSka pitanja postaju sve viSe ekonomska,
mada se ekoloski problemi sve viSe premjestaju u ravan ekonomske
nauke, koja ve¢ kreira nove finansijske instrumente za simultano
rjeSavanje razvojnih i ekolokih problema '®. Jedan od najnovijih
finansijskih  instrumenata koji je pokazao svu svoju djelotvornost
jeste debt for nature swaps, putem kojeg se zaduZenim zemljama
oprasta dio inostranog duga u zamjenu za povecanje investicije drzave
u domenu o&uvanja ekologkih dobara od zna¢aja za cijelu u planetu .
,U sustini, tim procesom svim zaraduju: zemlja duznik, jer fakticki
otkupljuje inostrani dug doma¢om valutom i to uz popust, i zemlje
povjerioci, jer ne moraju da investiraju svjeZ novac za ocuvanje
covjekove okoline ve¢ upotrebljavaju novac od duznika koji
najvjerovatnije nije ni bio naplativ.* *°

Danas se 1 ograniavanje stope rasta ispustanja ugljendioksida
moze rjeSavati na ekonomski nacin (pored ve¢ poznatog tehnoloskog
racionalisanja upotrebe energije). Visoki troskovi novih tehnologija,
koje redukuju ispustanje ugljendioksida, sa ekonomskog stanovista
nemaju opravdanje iz prostog razloga S$to nametnuto povecanje
proizvodni troSkova iz ekoloSkih motiva smanjuje konkurentnosti
firme 1 trZiSnu kompetitivnost zemlje. Zbog toga je lansiran sistem u
kojem sve drzave savremenog svijeta dobijaju dozvole za zagadivanje
(na osnovu dozvoljene koli¢ine ugljendioksida). ,Ideja o
medunarodnoj trgovini kvotama za zagadivanje je zaokupila svjetsku
paznju, jer omogucava svakom ekonomskom agentu (u ovom slucaju

' Ekonomska politika , br. 2091/2092 od 27. aprila 1992. g, str. 44.
"* Ekonomska politika, br. 2102 od 13. jula 1992, str.47-48.

" Ibidem, str. 48.

* Ibidem, str. 48.
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drzavi) da bira da li Zeli da investira u tehnologiju koja ¢e sputavati
dalje zagadivanje ili zeli da otkupi pravo neke druge drzave (koja
zagaduje ispod svoje kvote) i tako nastavi da proizvodi sa starom
tehnologijom '. Potencijalno trZiste za investiranje u nove tehnologije
za redukovanje zagadenosti na ekonomsko-ekoloskim principima jesu
gotovo sve postsocijalisticke zemlje, koje bi na jeftiniji nacin dosle do
svjezeg kapitala.

Ekoloske sile danasnjice nisu samo ikonografije ,,novog
svijeta“ nego 1 neumoljivi pokazatelji prikrivenih tendencija i
povremenih erupcija modernog varvarstva preobucenog u drzavni
interes, ekotehnoloSkumdominaciju, vojnoindustrijski kompleks 1
etnocentricku politiku *. Neodgovorne politicke elite veé rasipaju
nacionalno bogatstvo, prekomjerno eksploatiSu prljavu tehologiju i
neekonomski iscrpljuju prirodne resurse. Destrukcija sistema tako
prelazi u destrukciju ljudi u vidu razaranja materijalne i duhovne
kulture, ljudske psihe i morala, zivotne i radne okoline. Ekoloski
standardizovana hrana svijeta je rezervisana samo za najelitnije
segmente bogatog svijeta, dok je zagadena hrana prikovana kao
privilegija samo za one koji uopSte nemaju Sta da jedu. Tako se
nasrnulo na covjeka i na ljudska osnovna prava uopste, ¢ak i u
monolitnim drus$tvima ¢ija se ruinirana ekonomsko-tehnoloska
struktura raspada jednako kao i njihova ideo1loska matrica.

Prelaz u postindustrijsko drustvo imao je za cilj stvaranje
kvalitativno novih uslova za ekonomski rast i tehnoloski razvoj, koji u
razvojnu igru ubacuju nove sofistikovane ekonomske faktore, kao $to
su znanje, informacije, nove tehnologije, upravljanje inovacijama.
Filozofi - humanisti, teoretiCari nekonvencionalni ekonomisti 1
prakticari - aktivisti ¢ak su preokrenuli ekoloski pogled na svijet. Sa
globalnog stanoviSta svi se ekonomsko-ekoloski  problemi
opserviraju kao planetarna pitanja u strukturi vladajué¢ih doktrina i
nau¢nih paradigmi danaSnje ekonomije, socijalne teorije, prirodne
nauke i tehnologije. Ekoloska racionalnost ponovo razotkriva ¢injenicu
da je oCuvanje prirodnih resursa i uspostavljanje prirodne ravnoteze na
kojima pociva danasnji zivot refleksija nove ekonomske filozofije
u kojoj je prihvacena ekoloska standardizacija, redukcija tehnoloskog

*! Ibidem, str. 48.
2 D. Poki¢, Ekologija - taj vrli novi svet, Ekonomska politika, br. 2121, od 23. novembra 1992.
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1 potroSackog zagadivanja, ekoreciklaza, ekolosko zakonodavstvo i
edukacija, ekoloska istrazivanja i ulaganja u zastitu ljudskih bica i
njihovu duhovnu kulturu, psihi¢ku ravnotezu, mentalno i moralno
zdravlje ljudi.

Danas se i ograni¢avanje stope rasta ispustanja ugljendioksida
moze rjesSavati na ekonomski nacin (pored ve¢ poznatog tehnoloskog
racionalisanja upotrebe energije). Visoki troSkovi novih tehnologija,
koje redukuju ispustanje ugljendioksida, sa ekonomskog stanovista
nemaju opravdanje iz prostog razloga S$to nametnuto povecanje
proizvodni troskova iz ekoloskih motiva smanjuje konkurentnosti
firme 1 trziSnu kompetitivnost zemlje. Zbog toga je lansiran sistem u
kojem sve drzave savremenog svijeta dobijaju dozvole za zagadivanje
(na osnovu dozvoljene koli¢ine ugljendioksida). ,Ideja o
medunarodnoj trgovini kvotama za zagadivanje je zaokupila svjetsku
paznju, jer omogucava svakom ekonomskom agentu (u ovom slucaju
drzavi) da bira da 1i zeli da investira u tehnologiju koja ¢e sputavati
dalje zagadivanje ili zeli da otkupi pravo neke druge drzave (koja
zagaduje ispod svoje kvote) i tako nastavi da proizvodi sa starom
tehnologijom >*.  Potencijalno  trZifte za investiranje u nove
tehnologije za redukovanje zagadenosti na ekonomsko-ekoloSkim
principima jesu gotovo sve postsocijalisticke zemlje, koje bi na jeftiniji
nacin dosle do svjezeg kapitala.

Ekoloske sile danaSnjice nisu samo ikonografije ,,novog
svijeta“ nego 1 neumoljivi pokazatelji prikrivenih tendencija i
povremenih erupcija modernog varvarstva preobucenog u drzavni
interes, ekotehnolosku dominaciju, vojnoindustrijski kompleks i
etnocentricku politiku **. Neodgovorne politicke elite veé rasipaju
nacionalno bogatstvo, prekomjerno eksploatiSu prljavu tehologiju i
neekonomski iscrpljuju prirodne resurse. Destrukcija sistema tako
prelazi u destrukciju ljudi u vidu razaranja materijalne i duhovne
kulture, ljudske psihe i morala, Zivotne i radne okoline. Ekoloski
standardizovana hrana svijeta je rezervisana samo za najelitnije
segmente bogatog svijeta, dok je zagadena hrana prikovana kao
privilegija samo za one koji uopSte nemaju Sta da jedu. Tako se
nasrnulo na covjeka 1 na ljudska osnovna prava uopste, ¢ak i u

> Ibidem, str. 48.
24 D. Poki¢, Ekologija - taj vrli novi svet, Ekonomska politika, br. 2121, od 23. novembra 1992.
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monolitnim drustvima ¢ija se ruinirana ekonomsko-tehnoloska
struktura raspada jednako kao i njihova ideoloska matrica.

Prelaz u postindustrijsko drustvo imao je za cilj stvaranje
kvalitativno novih uslova za ekonomski rast i tehnoloski razvoj, koji u
razvojnu igru ubacuju nove sofistikovane ekonomske faktore, kao $to
su znanje, informacije, nove tehnologije, upravljanje inovacijama.
Filozofi - humanisti, teoretiCari nekonvencionalni ekonomisti i
prakticari - aktivisti ¢ak su preokrenuli ekoloski pogled na svijet. Sa
globalnog stanovista svi se ekonomsko-ekoloski  problemi
opserviraju kao planetarna pitanja u strukturi vladaju¢ih doktrina i
nau¢nih paradigmi danaSnje ekonomije, socijalne teorije, prirodne
nauke i1 tehnologije. Ekoloska racionalnost ponovo razotkriva ¢injenicu
da je oCuvanje prirodnih resursa i uspostavljanje prirodne ravnoteze na
kojima pociva danasnji zivot refleksija nove ekonomske filozofije
u kojoj je prihvacena ekoloska standardizacija, redukcija tehnoloSkog
1 potrosackog zagadivanja, ekoreciklaza, ekoloSko zakonodavstvo i
edukacija, ekoloska istrazivanja i ulaganja u zaStitu ljudskih bica i
njihovu duhovnu kulturu, psihicku ravnotezu, mentalno i moralno
zdravlje ljudi.

6. EKOLOSKA STRATEGIJA SVJETSKIH
KOMPANIJA

Za svaku transnacionalnu kompaniju (korporaciju) poslovni
uspjeh postaje sve zavisniji od preciznog predvidanja buduéih trendova
u poslovnom okruzenju firme. To je danas od izuzetne vaZnosti za
menadzere koji pokuSavaju da kreiraju sliku poslovnog okruzenja.
Upravljacke strukture u razvijenim trZiSnim privredama prinudene su
da respektuju rasprostranjeno misljenje populacije koja ve¢ odbija da
prihvati visok stepen degradiranosti okoline. A kada je okolina u
pitanju, kompanije su prinudene da poslovno odgovornije reaguju na
zabrinutost javnosti za neminovno zagrijavanje planete. Nastupajuce
poslovne godine jesu predstojeéi izazovi poslovanja preduzeca, posto
ekologija postaje opredjeljujuc¢i faktor biznisa u buduénosti. Vodeci
svjetski menadzeri ve¢ se pomno pripremaju da odgovore zahtjevima
strogog ekoloSkog zakonodavstva i zahtjevima potrosaca koji sve vise
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insistiraju na ekoloskoj komponenti kvaliteta proizvoda.

Privrednici osjecaju svoju klju¢nu ulogu u zastiti okoline posto
su ve¢ shvatili da su poslovni procesi dominantan izvor pritisaka na
zivotnu sredinu. I kao §to je zaposljavanje klju¢ni preduslov socijalnog
osiguranja, tako je 1 zaStita okoline postala vodeci preduslov
poslovanja preduzeca. Ekoloski senzibilna javnost pruza Sansu profitno
orijentisanim menadzerima da oboje ,,zeleno* poslovno planiranje i da
diversifikuju  pristupe organizaciji poslovanja, knjigovodstvu,
bilansiranju  uspjeha,  poslovnim  finansijama,  marketingu,
menadzmentu 1 odnosima s javnoscu, kako bi se stekla ekoloSka
reputacija koja predominantno opredjeljuje odluke potrosada o
kupovini (ekoloSki kvalitetnih) proizvoda. Ekoloski prosveceni
potrosaci u civilizovanim drustvima trzZiSne orijentacije spremni su da
koriste (na organizovan nacin) potrosacku mo¢ i na trziStu 1 da vrse
pritisak na industriju. Proizvodaci su ve¢ osjetili da traznja ekoloski
prihvatljivih proizvoda biljelezi uzlazni trend na razvijenim trziStima
savremenog svijeta. U medunarodnim razmjerama dramati¢an zaokret
u preferencijama potroSaca ,guta“ dodatna ekoloSka troSkovna
opterecenja. I, gle ¢uda, to se smatra novom Sansom za konkurentski
uspjeh, koji pritiska vodece menadZere da priznaju naglaSenu potrebu
formalizovanja nove razvojne strategije firme koja ukljucuje novi
marketinski pogled na svijet. Nova poslovna filozofija mora posebno
da vodi racuna o relativno snaZznom segmentu sektora stanovnistva koji
je voljan da plati proizvode koji zadovoljavaju ekoloske standarde.
Medutim, menadZer mora da vodi raCuna o neumitnoj istini da ce
odredeni proizvodi postati neprihvatljivi za potroSace ekoloSkog
kvaliteta. U kratkoro€nim vremenskim sekvencama multinacionalne
kompanije mogu ostvarivati visoke profite zaobilazenjem ulaganja u
ekoloska istrazivanja kvaliteta proizvoda, ali u dugorocnim
vremenskim sekvencama ove kompanije sticu imidz ekoloski
neosjetljive kompanije, gube mjesto na visoko kompetitivnom trzistu,
kasne u prestrukturiranju proizvodnih programa i teze podnose stroge
ekoloske standarde u buducnosti.

Ekoloski pritisci javnosti iznudili su ubrzanu transformaciju
vrednovanja menadZerskog uspjeha, koji, pored uobicajenih
upravljackih performansi zasnovanih na rastu kvantuma profita,
inkorporira 1 dugoro¢nu komponentu sposobnosti razvijanja timova,
koji 1 poslovno i ekoloski uspjesno uvode kompaniju u 21. vijek, sa
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usredsredenos¢u kompanije na ekoloske probleme, sa visokim
ekoloSkim moralom zaposlenih, sa perfekcionisanom proizvodnjom
tzv. zelenih proizvoda. I poruke javnog mnjenja savremene zapadne
civilizacije idu u tom pravcu iz prostog razloga Sto su kompanije u
potpunosti odgovorne za uticaj svojih proizvoda i za pritisak svojih
tehnologija na Zzivotnu okolinu. MenadzZeri su ekoloski pritisnuti
javnim mnjenjem, a kompanije su suoCene sa ekoloSkom
odgovornos¢u pred zakonom. U tom smislu kompanije sa svojim
menadzerima formuliSu interne ekoloske programe i time preuzimaju
punu odgovornost za polutante koje emituju 1 za recikliranje.
Brojne kompanije ve¢ tragaju za ekoloSkom perfekcijom i za
redukcijom ekoloskih rizika koji su inherentni proizvodnim procesima
1 proizvodima. Budu¢i ekoloski monitoring imace za zadatak da
osmotri negativne uticaje na okolinu i postovanje ekoloskih standarda
sa izvedenim efektima na planu podizanja nivoa ekoloske svijesti i
uStede firmi. Monitoring timovi imace priliku da uporeduju ekoloske
performanse proizvodnih procesa i proizvoda sa ekoloskim
standardima i da obezbjeduju njihovu uskladenost bez obzira na to Sto
ekolosko suceljavanje troSkova i koristi stvara probleme u poslovanju
kompanije. Medutim, 1 pored toga, budu¢nost na trziStu pripadace
samo kompanijama sa ofanzivhom ekoloskom strategijom razvoja
proizvoda ¢iji industrijsko-proizvodni ciklus anglobira cetiri faze u
vidu:

1. ekstrakcije sirovina,

2. proizvodnje robe,

3. upotrebe proizvoda i

4. odlaganja proizvoda poslije upotrebe (i reciklaza).

Tome se sada pridodaju zahtjevi za minimiziranjem ekoloskih
uticaja proizvoda kojima istekne vijek upotrebe i za eliminisanjem
uocenog problema deponovanja otpada. U ekoloski redefinisanoj
poslovnoj strategiji kompanije postaju potpuno odgovorne za Zivotni
ciklus proizvoda, pocev od faze proizvodnje pa sve do faze otpada i
ponovne upotrebe. Proizvodni procesi buduénosti, samim tim, moraju
biti podeseni rekreiranju kruznog toka i inputa i autputa sa modularnim
dizajnom koji kombinuje relativno kratke tehnoloSke cikluse 1 dugi rok
upotrebe proizvoda sa recikliranjem.
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7. ZAKLJUCAK

Dijagnosticki aspekt ekoloske sfere pokazuje da zemlja
nije viSe beskrajni izazov prostora ve¢ konacan termodinamican
sistem 1 da kriza okoline nije viSe samo entropija ekosistema vec
posljedica neadekvatne druStvene organizacije, prevazidenog nacina
proizvodnje 1 klimaktericnog razvoja proizvodnih snaga.

Sustina politike zaStite covjekove sredine ne ogleda se samo u
uskladivanju drustveno-ekonomskog, socijalnog i tehnoloskog razvoja
nego i u uskladivanju ekonomskog i ekoloskog razvoja. To je ta novina
na koju skrecu paznju teoreticari koji doprinose afirmaciji shvatanja da
oc¢uvanje i unapredenje Covjekove sredine postaje ,,prvorazredna
kategorija u sistemu vrijednosti naseg drustva“.

Covjekova sredina poprimila je karakter javnog dobra.
Ekodrzava je, stoga, ciljna funkcija druStvene zajednice. Samim tim,
ekoloske potrebe impliciraju druStvenu intervenciju, jer potencija
samoreprodukovanja prirodne okoline postaje sve vise retardni faktor u
regeneraciji okruzenja, a i ekoloski, troSkovi se javljaju kao negativna
strana eksternih efekata.

Stoga se valja sjetiti Stokholmske deklaracije, u kojoj se istice:
,,Covjek je istovremeno tvorac i proizvod svoje okoline, koja mu daje
sredstva za zivot u fizickom smislu i koja mu omogucuje intelektualni,
moralni, druStveni i duhovni napredak. Prirodna bogatstva zemlje,
ukljucujuéi vazduh, vodu, tlo, floru i faunu, i, narocito reprezentativne
uzorke prirodnih ekosistema, treba brizljivim 1 odgovaraju¢im
planiranjem 1 upravljanjem, sacuvati za dobrobit sadaSnjih i buduc¢ih
generacija.“ Na to nas podsjeca 1 literatura, koja porucuje da
covjekova sredina treba da postane predmet Covjekovog etickog
odnosa prema njegovoj kako prirodnoj tako i druStvenoj sredini.

Uskladivanje ciljeva privrednog razvoja i nacina proizvodnje sa
ekoloskim zakonima reprodukcije implicira inovaciju upravljanja
proizvodnim procesima za restauriranje ,,prirodnog* jedinstva prirode i
ljudskog drustva i Covjeka i1 njegove zivotne sredine. To je ono §to se
naziva humana ekologija na kojoj se inace s pravom insistira u formi
tzv. ekologije covjeka, koja proucava odnose Covjeka prema zivoj i
nezivoj okolini, odnosno uticaj sredine na covjeka i1 vice versa.
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