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RACUNOVODSTVENE MANIPULACIJE U FINANSIJSKIM
IZVJESTAJIMA

Rezime: Ovim radom Zeli se ukazati na manipulacije sa kojima se suocavaju investitori i drugi korisnici
finansijskih izvjestaja prilikom poslovnog odlucivanja. Racunovodstvene prevare, malverzacije i finansijski
kriminal predstavijaju sve ozbiljniji globalni problem. Brojne finansijske prevare iz proslosti i sa pocetka
ovog vijeka su ozbiljno poremetile povjerenje velikog broja korisnika finansijskih informacija sadrzanih u
finansijskim izvjestajima Odluke koje investitori i drugi korisnici finansijskih izvjestaja donose na osnovu
pogresnih finansijskih informacija nanose ogromne Stete korisnicima informacija, ali i Siroj javnosti.
Netacni finansijski izvjestaji pruzaju pogresnu sliku o prinosima i finansijskoj situaciji preduzeca.
Korisc¢ene metode prilikom istrazivanja su: deskriptivna metoda i anketni upitnik. Radom se Zele prikazati
oblici racunovodstvenih manipulacija koje se javljaju u finansijskim izvjestajima i posljedice koje mogu
nastupiti za investiture prilikom donosenja poslovnih odluka.

U radu se nastoji dati teorijski doprinos te prosiriti postojeca fundamentalna saznanja iz navedene oblasti
te prikazati koje su posljedice za investitore prilikom donoSenja poslovnih odluka na osnovu finansijskih
izvjestaja privrednih subjekata. U toku istrazivanja izvrseno je naucno prikupljanje, obrada, sintetizovanje
odgovarajucih teorijskih i prakticnih podataka.

Kljuéne rije€i: prevara, greska, racunovodstvena manipulacija i finansijski izvjestaji

Jel Klasifikacija: M40, M41, M49

UVOD

Finansijska kriza i trendovi u korporativnom upravljanju doveli su do naglog porasta broja
finansijskih prevara, §to je ugrozilo povjerenje velikog broja korisnika u finansijske informacije
iskazane u finansijskim izvjeStajima. Zbog toga je veliki broj zemalja Sirom svijeta bio prinuden
da pronade odgovor na pomenute afere u ¢ijoj osnovi su kriminalne radnje, donoseci nove propise
i jacajuci regulatorni okvir s ciljem podsticanja kompanija da osnaze vlastite kontrole.

U rac¢unovodstvu su se uvijek dogadale prevare iza kojih su slijedili finansijski kolapsi, a u
posljednje vrijeme javljaju se u sve ve¢em broju i s tezim posljedicama za sve nas. Istrazivanja u
vezi sa finansijskim prevarama pokazuju da one mogu biti razli¢ite u zavisnosti od regiona, Sema
prevara, karakteristika pocinilaca i Zrtava koje trpe Stetu, ali sama suStina im ostaje veoma sli¢na.
Najveée prevare korisnika finansijskih izvjeStaja 1 prvenstveno investitora su pocinjene
prezentovanjem laznih, odnosno falsifikovanih finansijskih izvjestaja.
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Seme nezakonitog prisvajanja sredstava, laznog finansijskog izvjestavanja, korupcije i ostalih vrsta
kriminaliteta, svakog dana postaju sve slozenije i komplikovanije za njihovo preventivno
sprecavanje i otklanjanje.

Korisnici finansijskih izvjestaja moraju imati finansijske izvjestaje koji na fer nacin prikazuju
finansijski polozaj, finansijsku uspjesnost i tokove gotovine posmatranog privrednog subjekta,
odnosno one finansijske izvjestaje koji na posten (fer) nacin prikazuju efekte transakcija i ostalih
dogadaja u skladu sa definicijama i kriterijumima za priznavanje sredstava, obaveza, prihoda i
rashoda, definisanih Okvirom za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjestaja. Sa razvojem
svjetskog trzista dolazi do naglog rasta finansijskih prevara, §to umanjuje objektivnost i pouzdanost
finansijskog izvjestavanja.

1. OSNOVNE ODREDNICE PREVARA U FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA

Termin prevare se koristi za opisivanje postupaka kao §to su obmana, podmicivanje, krivotvorenje,
iznuda, korupcija, krada, kovanje zavjere, pronevjera, nezakonito prisvajanje, davanje netac¢nih
podataka, skrivanje materijalnih Cinjenica. Prevara je namjerna obmana ucinjena radi ostvarenja
odredenog cilja ili kako bi se nanela Steta drugom licu. Medunarodni revizorski standardi prevaru
definiSu kao: ,,Namjernu radnju sticanja nepravedne ili nezakonite prednosti varanjem, koju ¢ine
jedno ili vise lica iz menadzmenta, nadzornog odbora, zaposleni ili treca strana“ (Medunarodni
revizorski standard 240 — Revizorove odgovornosti u vezi sa prevarama u reviziji finansijskih
izvjestaja).

Prema Aljinovi¢ Bara¢ i Klepo: ,,Racunovodstvene manipulacije se u pravilu mogu definisati kao
manipuliranje racunovodstvenim brojevima koje nije u skladu s nacelima istinitog 1 fer
prezentiranja” (Aljinovi¢ Barac¢ i Klepo 2006, 275).

Prevara je niz nezakonitih, nepostenih, svjesno izvrSenih djelatnosti, koje vode odredenom cilju
(krada, podmicivanje, pronevjera i sl). One se sastoje u osmisljenom i namjernom pripremanju
dokumenata, Cinjenica, informacija i situacija da bi se stvorili preduslovi da se neko na bazi
pogresnog predstavljanja Cinjenica u osmisljenim situacijama i okolnostima, podstakne da
povjeruje u neistinu i u skladu sa njom da se ponasa.

Do jedinstvenog definisanja pojma prevare i pored mnogih pokusaja domace i strane literature, nije
se doslo, pri ¢emu uzroke treba traZiti prije svega u tri osnovna problema:

e Prvi problem, raznolikost odredivanja neke radnje kao prevare ili drustveno prihvatljive u
razli¢itim nacionalnim krivicnim zakonodavstvima. To podrazumijeva da jedna drzava
moze neku radnju u svom kriviénom zakonodavstvu i drugim aktima da odredi kao prevaru,
dok za drugo nacionalno zakonodavstvo takvi akti predstavljaju drustveno prihvatljivu
pojavu.

e Drugi problem, u odredivanju pojma prevare predstavlja upotreba raznih sinonima i srodnih
izraza kako bi se odredile iste ili slicne pojave.

e Tre¢i problem, nepostojanje jedinstvene klasifikacije vrsta i oblika prevara u privrednim
procesima.

Nezavisno od pojavnog oblika, prevare po pravilu karakterisu nekoliko bitnih elemenata:

1. Netaéno iskazivanje ¢injenica bitnih za donosSenje poslovnih odluka;

2. Postojanje svijesti pojedinaca o tome da su prezentovani podaci lazni;

3. Lice koje prima informacije tretira ih kao pouzdane i relevante za poslovno odlucivanje;

4. Nastanak Stete u poslovanju kao posljedica svega prethodno navedenog.

Ekonomske, finansijske prevare postaju sve ceS¢e ozbiljan problem i efikasno otkrivanje
racunovodstvenih prevara uvijek je bio vazan, ali sloZzen zadatak za ratunovode (Sharma i
Panigrahi 2012, 37).

Kljucni cilj finansijskih izvestaja koji su pripremljeni na smislen nacin jeste da finansijski izvestaji
budu uporedivi sa finansijskim izvesStajima drugih kompanija. Ovo je jo§ vaznije za solidno i
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korektno poredenje preduzeca u istoj industriji. Smisleno poredenje kompanija u razlicitim
industrijama zahtijeva da se finansijski izvestaji pripremaju u skladu sa lokalnim opSteprihva¢enim
racunovodstvenim principima (Papik i Papikova 2020, 64).

2. RAZLIKA IZMEDU PREVARA I GRESAKA U FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA

Da bi se razumjela svrha i znacaj prevara potrebno je napraviti distinkciju izmedu prevara i gresaka.
Iako su im posljedice iste, prezentacija netacnih informacija, izmedu greSaka i prevara postoje
znacajne razlike. Osnovna razlika je ta §to je uslov za postojanje prevara svjesna namjera pojedinca
u pravcu ostvarivanja pojedinacnih ciljeva.
Greske podrazumijevaju nenamjerne radnje i postupke koje rezultiraju u neta¢nom iskazivanju
informacija. U relevantnoj racunovodstvenoj literaturi uobicajenim se smatraju greske nastale kao
posljedica:
e Propusta u prikupljanju ili pri obradi dokumentacije u postupku izrade finansijskih
izvjestaja;
e Primjene neadekvatnih racunovodstvenih procjena koje vode precjenjivanju Cinjenica ili
pogresnoj interpretaciji ¢injenica;
e Pogresne primjene racunovodstvenih principa u vezi sa iznosima, vrstama i na¢inom
prezentacije ili objavljivanja u finansijskim izvjestajima.
Stete od prevara nikad se ne mogu taéno utvrditi jer mnoge nisu ni otkrivene. Zbog toga se te Stete
mogu samo procjenjivati na temelju odredenih indikatora. Prevare se uobicajeno klasifikuju u tri
grupe i to:
e Korupcija;
e Otudivanje imovine;
e Laziranje finansijskih izvjestaja.
Prevaru, za razliku od greske, karakteriSe postojanje svjesne namjere lica odgovornih za
sastavljanje i objelodanjivanje finansijskih izvestaja da ,kreativno™ predstave podatke radi
ostvarenja nekih posebnih ciljeva (prikazivanje uvecanih efekata poslovanja ili prikrivanje
gubitaka) (Stanci¢ i Dimitrijevi¢ i Stanci¢ 2013, 1884).
U sljedecoj tabeli prikazana su tri tipa prevara sa procentom ucestalosti pojavljivanja i srednjom
vrijednosti pojedinacnih Steta koje se detektuju u SAD-u.

Tabela 1. Klasifikacija, procenat ucestalosti i srednja vrijednost Stete od prevara (ACFE 2018)

Srednja vrijednost
Tip prevare Procenat ucestalosti
pojedinacne Stete
Korupcija 33,40% 250.000,008
Otudivanje imovine 86,70% 120.000,00$
Laziranje finansijskih izvjestaja 7,60% 1.000.000,00$

vvvvv

izvjestaja predstavlja najdominantniji oblik prevare sa aspekta srednje vrijednosti pojedinacne
Stete. Podaci koji ukazuju na najcesce izvrSioce prevare, broj izvrsilaca prevare i njegova poziciji
u preduzecu prikazani su u sljedecoj tabeli:
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Tabela 2. Prikaz najéescih izvrsilaca (ACFE 2018)

Kategorija Tip izvrSioca
Izvrsilac prevare Zaposleni (41,60% slucajeva prevare)
Broj izvrsilaca prevare Jedan izvrsilac (58,00% slucajeva prevare)

Zaposlen u racunovodstvu preduzeéa (22,00%

Pozicija izvrSioca prevare u preduzecu .
slucajeva prevare)

Podaci dati u tabeli 2. ukazuju da najveéi broj prevara 58,00% je pocinjen od strane pojedina¢nih
izvrSilaca, dok 41,60% prevara pocine zaposleni u preduzeéu, a 22,00% pocinioci nastanka prevara
su lica zaposlena u racunovodstvu.
Netacne informacije i izjave u finansijskim izvjestajima mogu biti rezultat prevare ili greske.
Medunarodni ra¢unovodstveni standardi definiSu odrednice grasaka i prevara. Greske se mogu
pojaviti vezano za priznavanje, odmjeravanje, prezentaciju ili objelodanjivanje elemenata
finansijskih izvjestaja. Finansijski izvjestaji nisu u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog  izvjeStavanja ako sadrze bilo materijalno  znacajne greske, bilo
beznacajne/nematerijalne greske koje su napravljenje namjerno, u cilju postizanja odredene
prezentacije finansijske pozicije, finansijskih performansi i tokova gotovine entiteta (International
Accounting Standar—ds Board, 2009). Dakle, greska je nenamjeran propust ili pogresan iskaz koji
moze podrazumijevati matematicke greske, pogresno interpretirane ¢injenice, propuste ili pogresno
primjenjivane raéunovodstvene politike i revizijske standarde i drugo. Sa druge strane, prevara je
namjerno varanje, lazan ¢in obmana odredenih korisnika informacija.
Kljuéna razlika gresaka u odnosu na prevare je odsustvo namjere da se u finansijski izvjestaj unese
pogresan podatak, izostavi neki iznos ili objavi pogresna informacija. Medutim, veliki problem
kategorizovanja nacinjenih nepravilnosti u greske ili prevare je tesko utvrdivanje postojanja ili
odsustva namjere.
Greske mogu nastati:

1. Tokom prikupljanja ili obrade dokumentacije u postupku izrade finansijskih izvjestaja;

2. LoSom racunovodstvenom procjenom koja vodi precjenjivanju ili pogresnoj interpretaciji

¢injenica;
3. Pogresnom primjenom ra¢unovodstvenih principa u vezi sa iznosima, vrstama i na¢inom
prezentacije i objavljivanja (Golden i Skalak i Clayton 2006, 35).

Indikator bruto marze je najvazniji za klasifikaciju kompanije u pogledu materijalno znacajne
greske u finansijskim izvestajima (Beneish 1999, 24-36).

3. VRSTE MANIPULACIJA U FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA

Racunovodstvene manipulacije u korporativnim ,,finansijskim izvestajima*“ su viSegodisnje.
Desavale su se u svim epohama, u svim zemljama i uticale su na milione korporacija (Madan 2016,
22-45).
U praksi zloupotreba kreativnog racunovodstva pojavljuje se u sljede¢im formama:

e Upravljanje zaradom;

e Nasilno (agresivno) raéunovodstvo;

e Izgladivanje zarade;

e Laziranje finansijskih izvjestaja.
Upravljanje zaradom podrazumijeva aktivahu manipulaciju zaradom s odredenim ciljevima
potaknutih od strane menadzmenta, analiti¢ara ili racunovodstva radi ujednacavanja prikaza trenda
zarade. KarakteriSe ga smanjenje dobiti tokom dobrih godina poslovanja i prebacivanja u loSije
razdoblje kako bi slika uspjesnosti bila ujednacena.
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Nasilno, odnosno agresivno racunovodstvo podrazumijeva pretjeran i namjeran izbor i primjenu
racunovodstvenih nacela i postupaka da bi se dobio Zeljeni rezultat (na primjer veéa ili manja
dobit). Pri takvim se aktivnostima Cesto 1 prekorac¢uju norme dopustene standardima ili se odredbe
pojedinih standarda primjenjuju i u sluc¢ajevima kada ne postoje opravdani razlozi za njihovi
primjenu. Jedni od najces¢ih postupaka agresivnog racunovodstva su agresivna kapitalizacija i
prenaglasena revalorizacija. Izrazito agresivho racunovodstvo podrazumijeva u potpunosti
nepravilna knjizenja, koja nisu zasnovana na racunovodstvenim standardima niti na pravilima
struke. Primjer takvih aktivnosti su dodatno terecenje rashoda s knjizenjem fiktivnih stavki na
potraznoj strani, smanjenje stavke rezerviranja radi povecanja prihoda, medusobno zatvaranje
stavki kupaca i dobavljaca bez osnove u poslovnim dogadajima i druge.

Izgladivanje zarade je jedna od formi upravljanja zaradama kojoj je cilj ujednaliti prikaz
ostvarivanja profita ili prihoda za vise uzastopnih godina kako bi se stekao dojam stalnog rasta i
izbjegle oscilacije u poslovnim rezultatima.

Laziranje finansijskih izvjestaja podrazumijeva namjerne pogreske, prepravljanje finansijskih
izvjestaja i ispostavljanje prevarnih dokumenata kako bi se oblikovao Zeljeni rezultat. Prevarni
izvjestaji predstavljaju kriminalne radnje ¢ija su posljedica brojni racunovodstveni skandali kada
su otkrivene manipulacije. Primjeri takvih radnji su mnogobrojni, a neki od najces¢ih su
ispostavljanje laznih racuna, prodaja na ,,crno®, tere¢enje troskova na rashode ili na zalihe, fiktivne
prodaje povezanim druStvima, obracuni laznih putnih naloga, skrivene isplate dobiti, troSenje
sredstava kompanije u privatne svrhe i mnoge druge.

Lazno finansijsko izveStavanje predstavlja kriminalnu radnju ¢ijim se Cinjenjem obmanjuju
korisnici finansijskih izvestaja, a u cilju da se budué¢e odluke donesu u korist pravnog lica koje je
kreiralo finansijski izvestaj, a ne u korist korisnika informacije iz finansijskog izvestaja (najcesce
investitora, poverioca i/ili drzave) (Spahi¢ 2014, 542).

Bhasin (Bhasin 2016, 199) je preporucio da: ,,Sve vrste racunovodstvenih manipulacija treba
pravno priznati kao tesko krivi¢no delo, a ra¢unovodstveni organi, sudovi i regulatorni organi
vlasti moraju usvojiti uzorne kaznene mere kako bi sprecile takve neeticke prakse”.

4. RAZLOZI I MOTIVI MANIPULACIJA U FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA

Priprema finansijskih izvjeStaja te objavljivanje racunovodstvenih informacija su uobicajene
aktivnosti menadzmenta koje, u cilju zastite investitora, podlijezu eksternoj reviziji. Izmedu
manipulacija menadzmenta putem primjene odabranih alternativnih racunovodstvenih politika
(legalne racunovodstvene manipulacije) i manipulacije kojima se nastoje prevariti investitori
(ilegalne ra¢unovodstvene manipulacije) tanka je linija razgrani¢enja. Glavni motivi primjene
kreativnog ra¢unovodstva su sljedeéi:
1. Koris¢enje fleksibilnosti unutar racunovodstvenih regulatornih okvira za kreiranje istinitog
i fer prikaza o izvjeStajnom subjektu;
2. Koris¢enje fleksibilnosti unutar racunovodstvenih regulatornih okvira za kreiranje prikaza
koji odgovaraju izvjestajnom subjektu;
3. Koris¢enje fleksibilnosti unutar, a ¢esto i na granici regulatornih racunovodstvenih okvira
za stvaranje §to povoljnije slike o izvjestajnom subjektu;
4. Prekoracenje regulatornih raCunovodstvenih okvira radi stvaranja lazne slike o
izvjestajnom subjektu.
Kreiranje istinitog i fer prikaza u finansijskim izvjesStajima je osnovna namjena kreativnog
racunovodstva te se kao takva potice (pozitivna strana kreativnog raCunovodstva). Navedeni motivi
pod 1.1 2. mogu biti upitni, esto i na granici regulatornih ra¢unovodstvenih okvira u odnosu na
teorijsku 1 prakti¢nu primjenu istinitog i fer prikaza, ali se ne mogu osporiti jer su u zakonski
dopustenim granicama, gdje su propisi dvojbeni, nejasni, fleksibilni u procjenama te se mogu
razli¢ito tumaciti. Primjer toga moze biti koriS¢enje razli¢itih metoda procjene koje mogu bitno
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uticati na racunovodstvene prikaze u finansijskim izvjestajima. Kreativno raCunovodstvo se ovdje
Cesto koristi u pogledu priznavanja prihoda, rezervisanja, vremenskih razgrani¢enja, otpisa
potrazivanja i zaliha, revalorizaciji dugotrajne imovine i slicno. Posljednji motiv prelazi granicu
regulatornih ra¢unovodstvenih okvira, jer sluzi stvaranju lazne slike o subjektu te pripada
kriminalnom podruc¢ju primjene kreativnog racunovodstva. U tome podrucju ima naivnih
racunovodstvenih postupaka koji se lako otkriju, ali i vrlo komplikovanih postupaka koje je tesko
otkriti i dokazati, a najcesce se otkrivaju tek kada dode do potpunog sloma u poslovanju. Stvaranje
$to povoljnije slike o izvjestajnom subjektu ima jake motive kod menadzmenta te menadzment,
radi brojnih razloga, nastoji prikazati dobro i stabilno poslovanje sa uzlaznim trendovima poslovnih

1. Smanjenje fiskalnih i regulatornih optereéenja — kompanije imaju za cilj smanjenje
izvjesStajnog rezultata zbog manjih poreza te koriste one racunovodstvene politike kojima
¢e kratkoroc¢no postici taj cilj.

2. Teznja za $to jeftinijim povecanjem kapitala — nastoji se prezentirati $to bolja finansijska
situacija tako da se iskaze $to niza zaduZenost zbog zaduzivanja kod banaka uz povoljnije
uslove podizanja kredita (nize kamatne stope, duzi rok otplate i sl.) i emisije obveznica te
uspjesnije emisije akcija.

3. Izbjegavanje krSenja ugovora s povjeriocima — zbog zastite svojih interesa povjerioci
namecu duznicima finansijske restrikcije (npr. banke namecu maksimalnu vrijednost
pokazatelja zaduZenosti, minimalnu vrijednost pokazatelja pokrica kamata, minimalne
vrijednosti stopa rentabilnosti i ostalo). Ako duznik promasi u odrzavanju ugovorenih limita
moze do¢i do ponovnih pregovora o uslovima kreditnih ugovora i to vjerojatno na Stetu
duznika. Temeljem toga kod duznika se javlja potreba za manipulacijama npr. u bilansima
ili drugim izvjestajima da bi odrzao ugovorene limite.

4. Povecanje bogatstva menadzmenta — plate, naknade i diskrecione investicije menadzmenta
(donosenje nekih investicijskih odluka bez sazivanja skupstine akcionara) direktno su
povezane s tekuc¢im i zadrzanim dobicima kompanije. Radi toga, menadzment uvijek ima
potrebu objavljivati vec¢u dobit. To je posebno vazno ako menadzment moze participirati u
neto dobit prema bonus planu kada je ona iznad utvrdenog minimalnog nivoa. Takode,
menadzment moze biti stimulisan da u jednoj godini iskaze $to manju dobit kako bi sljedece
godine ostvario minimalnu neto dobit koja mu prema bonus planu omoguéava participaciju.
Ako je imenovana nova uprava u interesu im je da kratkoro¢no iskazu $to manju dobit kako
bi u buduénosti jednostavnije, bez veéeg napora, iskazali veci rezultat i time stekli visoku
reputaciju.

Veliki pritisak menadzmenta od strane investitora i okoline navodi menadzere na primjenu
kreativnog racunovodstva.

Istrazivanje koje su proveli Erickson, Hanlon i Maydew na uzorku od 27 preduzeca pokazalo je da
su ta preduzeca bila spremna platiti nekoliko miliona USD poreza na dobit na nepostojece zarade,
odnosno nerealno povecane zarade (Erickson i Hanlon i Maydew 2004, 114).

Mnoga istrazivanja o motivima menadzmenta za sastavljanje laznih finansijskih izvjeStaja su
pokazala da su najcesci razlozi za ostvarivanje prevara:

1. Li¢ni motivi
e Povecanje zarada;

e Ostvarivanje bonusa na zarade;
e Povecanje cijene akcija;
e Osiguranje posla;
e Licna satisfakcija.
2. Ocekivanje trzista kapitala:
e Usaglasavanje sa ocekivanjima analiticara;
e Ostvarivanje ujednac¢enog (ravnomjernog) rezultata;
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e oOstvarivanje zadate norme prihoda i rezultata.
3. Specifi¢ne okolnosti:

e Upravljanje kreditima i zaduzeno$¢éu kompanije;
Emitovanje akcija ili drugih hartija od vrijednosti;
Pripajanje sa drugim kompanijama;
Formiranje novog menadzmenta;
,I8¢ekivanje boljih vremena“.
Li¢ni motivi — sluze za ostvarivanje li¢nih ciljeva pojedinca usljed finansijskih poteskoca ili pak
Ciste Zelje za Sto viSe novca. Povecanje zarada — u mnogim slucajevima menadzeri dobijaju
uvecanje svojih primanja ako ispune odredene ciljeve, bilo da su to nivo prodaje ili odredeni nivo
profita. Upravo je to jedan od znaCajnih motiva za sastavljanje laznih finansijskih izvjestaja i
ostvarivanje prevara.
Ostvarivanje bonusa na zarade — kao i prethodni motiv i kod ovog motiva ostvarivanje bonusa
zavisi od rezultata, Sto nagoni mnoge menadzere da ,,uljepSavaju” finansijske izvjestaje koristec¢i
razne manipulacije.
Ocekivanje trzista kapitala — ostvarivanje profita je u rukama menadzera. Medutim, trziSno
pozicioniranje i vrijednost kompanije kroz cijenu akcija je u rukama analiticara na trzistu kapitala.
Ostvarivanje profita koje nije pra¢eno povecanjem cijene akcija predstavlja veliko razocarenje i
gubitak velike koli¢ine novca za akcionare.
UsaglaSavanje sa ocekivanjima analitiCara — u zemljama u kojima postoji razvijeno finansijsko
trziste (SAD, Velika Britanija) od kompanija ¢ije se akcije kotiraju na berzi se o¢ekuje da godisnje,
polugodisnje, a ponekad i kvartalno objavljuju finansijske izvjestaje. Na osnovu podataka dobijenih
iz finansijskih izvjestaja analiti¢ari procjenjuju buduci razvoj i profit kompanija na osnovu cega se
ona pozicionira na finansijskom trzistu i formira cijena akcija. Zbog toga je menadzerima bitno da
ispune ocekivanja analitiCara, Sto ponekad primorava menadZzere kompanija da primijene
manipulacije u finansijskim izvjesStajima kako bi ostvarili nivo profita koji se od njih i ocekuje.
Ostvarivanje ujednacenog (ravnomjernog) rezultata — i pored pritisaka da kompanije ostvaruju Sto
vedi profit iz godine u godinu, menadzment firme mora biti svjestan da nagli porast ili pad rezultata
poslovanja moze da izazove negativnu reakciju trziSta i da dovede do pada vrijednosti akcija.
Upravo zbog toga, mnogi menadzeri koriste manipulacije u finansijskim izvjestajima kako bi kroz
periode prikazali stabilan rast rezultata poslovanja, koji bi ukazao na stabilnost poslovanja firme,
§to bi se odrazilo i na cijenu akcija i vrijednost kompanije.
Specificne okolnosti — odredene okolnosti u poslovanju, na trzistu kapitala ili specifi¢ne politicko-
drustvene okolnosti mogu da primoraju menadzere da koriste manipulacije u finansijskim
izvjeStajima.
Upravljanje kreditima i zaduzenos¢u kompanije — mnoge kompanije danas posluju zaduzujuéi se
kod poslovnih banaka, drzave, drugih finansijskih institucija i na finansijskom trzistu. Svako
zaduzivanje nosi sa sobom i odredene obaveze. Ukoliko kompanija tokom perioda za koji se
zaduzila pocne slabije da posluje, Sto se manifestuje manjim prihodima i profitom, kreditori da bi
zastitili svoj kapital i svoje interese povecavaju kamatnu stopu na buduca pozajmljena sredstva. U
takvim situacijama menadzeri, vrlo ¢esto, manipuliSu podacima u finansijskim izvjestajima kako
bi prikazali uspjesno poslovanje i izbjegli dodatne troskove kamata i druge finansijske rashode.
Emitovanje akcija ili drugih hartija od vrijednosti — u situacijama u kojima kompanija prvi put
emituje svoje akcije na berzi ili kada emituje druge vrste hartija od vrijednosti (obveznice) kako bi
dosla do dodatnog kapitala, menadzeri pribjegavaju manipulacijama kako bi prikazali $to bolje
rezultate poslovanja.
Pripajanje sa drugim kompanijama — jedna od faza razvoja firme jeste pripajanje sa drugim
kompanijama. Razlozi pripajanja mogu da budu razliiti, od spre¢avanja bankrotstva, otklanjanja
konkurencije, do stvaranja monopola na trzistu.
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Medutim, u pregovorima oko preuzimanja ili pripajanja od izuzetne vaznosti jeste finansijska
pozicija preduzeca. Nece se isto tretirati likvidno preduzece koje nije optere¢eno dugovima, Cija
potrazivanja dospijevaju u najkra¢em roku i ¢ije akcije se vrlo dobro kotiraju na berzi i preduzece
sa potpuno suprotnom finansijskom slikom poslovanja. Upravo zbog toga manipulacije sa
finansijskim izvjestajima su jedna od metoda koju koriste menadzeri kompanija kako bi prikazali
$to bolju finansijsku situaciju u kompaniji i time sebi obezbijedili sigurnu poziciju u pregovorima
oko preuzimanja ili pripajanja sa drugim kompanijama.

Formiranje novog menadzmenta — kada dode do promjene menadzerskog tima u kompaniji novi
tim Zeli da sebi obezbijedi $to bolju pocetnu poziciju. Jedan od nacina jeste da prikaze prethodno
rukovodstvo $to losijim. Ovo moze biti korisno za novi menadzment iz dva razloga: prvi je da sebi
obezbijedi §to viSe prostora usljed losih rezultata prethodne strukture menadzmenta, a drugi je da
sebi na taj nacin obezbijedi §to manju stopu profita sa kojom ¢e se kasnije njihovo poslovanje
uporedivati;

»I8¢ekivanje boljih vremena“ — ukoliko je kompanija u problemima menadzment ¢esto pribjegava
prevarama u finansijskim izvjestajima kako bi prikazao stabilno poslovanje i sacuvao kompaniju
za neka bolja vremena za koji je procijenio da dolaze. Na taj nac¢in menadzment stvara sebi
odredenu rezervu u poslovanju kako bi izdrzao trenutne poteskoce, nadajuc¢i se da ¢e buduce
vrijeme donijeti nove Sanse u poslovanju, a samim tim i ve¢i profit.

5. METODE MANIPULACIJA U FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA

Primena kreativnog racunovodstva gotovo uvijek za posljedicu ima gubitke u trziSnoj vrijednosti
kompanija. Logi¢na posljedica jesu izobli¢eni finansijski izvjestaji praceni prebacivanjem dobitaka
izmedu perioda ili preduzec¢a (Kaparavlovi¢ 2011, 164).

Zavisno o ciljevima entiteta odrediti ¢e se metode manipulacije s ra¢unovodstvenim
informacijama, odnosno s finansijskim izvjestajima. Na temelju prethodno prikazanih razloga
vidljivo je da ciljevi manipulacije mogu biti brojni, medu kojima se najcesce sistematizuju sljedeci:
a) Kratkoro¢no povecanje profita;

b) Smanjenje variranja profita;

c) ,,Jacanje* bilansa.

Kratkoro¢no povecanje profita moze se postic¢i razli¢itim metodama priznavanja prihoda unaprijed
ili odgadanjem rashoda $to se moze posti¢i manipuliSuc¢i pomocu racunovodstvenih politika (npr.
priznavanjem buducih prihoda u tekuce prihode, produzenjem vijeka upotrebe dugotrajne imovine
isl.) te ,,realnim poslovnim odlukama® (npr. ubrzati naplatu potrazivanja od kupaca ili smanjiti rok
naplate, povecati konacne =zalihe 1 sl). Variranje profita postize se manipulisanjem
racunovodstvenih politika primarno na osnovu vrijednosnih uskladivanja i rezervisanja troskova.
Varijacije profita uspjesno se kontrolisu u bankama pomocu rezervisanja troskova prilikom
razvrstavanja plasmana u rizi¢ne grupe, ¢ime uti¢e na visinu neto dobiti banaka. S druge strane, u
realnom sektoru menadzment kontroliSe profit rezervisanjima za nepredvidene obaveze te
politikama umanjenja imovine (vrijednosnih uskladivanja).

Jacanje bilansa postize se ra¢unovodstvenim politikama (precjenjivanjem imovine ili
potcjenjivanjem obaveza) uz pomo¢ razli¢itih metoda vrednovanja imovine i obaveza te realnim
poslovnim odlukama (npr. koriS¢enjem lizinga kao izvanbilansnog finansiranja, emisijom
preferencijalnih akcija i sl). Precjenjivanje imovine je naj¢eS¢a metoda jacanja bilansa kojoj je cilj
kratkorocno povecéanje dobiti. Isti efekt postize se potcjenjivanjem obaveza ili izvanbilansnim
finansiranjem. U posljednje vrijeme sve je ve¢a meduzavisnost jacanja ili slabljenja bilansa i
manipulacija na finansijskim trzi$tima. Manipulacijama potic¢e se rast i pad cijena vrijednosnih
papira ¢ime se direktno uti¢e na njihovo naknadno vrednovanje na datum bilansa.
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Opsta klasifikacija metoda manipulacija za povecanje prihoda u bilansu uspjeha jeste:

1. Prerano priznavanje prihoda od prodaje;
Povecanje prihoda od kamata;
Ukljucivanje neposlovnih prihoda;
Tretiranje pozajmica kao prihoda od prodaje;
»Swot™ poslovi (zamjena dobara);

6. Nesuceljavanje prihoda i rashoda.
Prerano priznavanje prihoda od prodaje — je mozda najceS¢i oblik manipulacije prihodima.
Osnovno pitanje je kada priznati prodaju, a samim tim i prihode ostvarene prodajom. Prema MRS
18 — Prihodi, prihode od prodate robe treba priznati kada su ispunjeni svi sljedeci uslovi:

e Preduzece je na kupca prenijelo znacajne rizike i koristi od vlasnistva nad robom;

e Preduzece ne zadrzava pravo da dalje upravlja robom u obimu koji je obi¢no povezan sa

pravom vlasniStva nad robom kao i stvarnu kontrolu nad prodatom robom;

e Iznos prihoda se moze pouzdano izmjeriti;

e Vjerovatno ¢e se ekonomske koristi vezane za transakciju sliti u preduzece;

e Troskovi koji su nastali ili troskovi koji ¢e nastati u odnosu na tu transakciju mogu se

pouzdano izmjeriti.

Prema tumacenjima Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja, shodno gore navedenim
preduslovima, prihod se priznaje ako je prodavac isporucio robu i ako je izvrSeno fakturisanje, kao
i ukoliko je dogovoreno, da se do preuzimanja robe, roba nalazi kod prodavca. Sustina
manipulacije, vezane za prerano priznavanje prihoda, jeste Sto pocinilac, u namjeri da lazno
predstavi visinu ostvarenih prihoda, obi¢no pred kraj izvjestajnog perioda, vrsi fakturisanje prodate
robe koja jo$ nije isporucena i kod koje na kupca nisu presli svi rizici i koristi od njene kupovine
niti je sa kupcem sklopljen dogovor oko smjestanja iste kod prodavca do vremena preuzimanja.
Postoje mnogobrojni primjeri kompanija koje su prerano priznavale prihode od prodaje. Midisoft
Corp je tokom 1994. godine tvrdila da je svoje prihode od prodaje priznavala u trenutku kada su
proizvodi otpremljeni i poslati kupcu.
Povecanje prihoda od kamata — nekim kompanijama izvor prihoda su kamate na investicije ulozene
u akcije kompanija, akcije banaka i sl. Kompanija Polly Peck iz Velike Britanije je primjer
kompanije koja je manipulacijama prihodima od kamate iskazivala visoke prihode u finansijskim
izvjestajima.
Uklju¢ivanje neposlovnih prihoda — mnogobrojne kompanije pokusavaju da u redovne prihode od
prodaje ukljuce i prodaje ostvarene jedinstvenom prodajom imovine (one-off sales).
Tretiranje pozajmica kao prihoda od prodaje — iako su pozajmice i prihodi dvije potpuno razlicite
kategorije, neke kompanije su tretirale pozajmice kao prihode. Na primjer, pojedine kompanije su
novac koji su pozajmljivale kupcima za kupovinu njihovih proizvoda tretirale kao prihod ili su
pozajmljivale novac za unaprijed placanje odredenih poslova i te pozajmice tretirale kao prihod.
»Swot™ poslovi (zamjena dobara) — su poslovi u kojima kompanije mijenjaju dobro za drugo dobro.
Manipulacija se ostvaruje kada dvije kompanije medusobno razmjenjuju svoje proizvode i onda tu
razmjenu prikazuju kao prodaju dobara. Kompanije Enron i Qwest su na taj nacin tokom 2001.
godine razmijenile proizvode u vrijednosti od 500 miliona dolara. Tu zamjenu je Enron prikazao
kao prodaju i na osnovu toga prikazao prihode od prodaje. Nesuceljavanje prihoda i rashoda —
prema Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja: ,,Prihodi i rashodi koji se odnose na
istu transakciju ili drugi dogadaj, priznaju se istovremeno, a na ovaj proces se obi¢no iskazuje kao
na suceljavanje prihoda i rashoda®. Pomenuti standardi, takode, isticu da: ,,Prihod ne moze biti
priznat kada se rashodi ne mogu pouzdano izmjeriti i u takvim okolnostima bilo koja naknada,
unaprijed primljena za prodaju robe, priznaje se kao obaveza”. Primjer ovakve manipulacije moze
biti slucaj kada menadzment nekog preduzec¢a donese odluku da u decembru tekuée godine prikaze
ostvarene prihode od prodaje, ali troskove nastale u ovoj transakciji prikaze u januaru naredne

Nk we
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godine, dakle u sljede¢cem racunovodstvenom periodu. Rezultat namjernog nepridrzavanja
racunovodstvenih standarda, u ovom slucaju, bilo bi precjenjivanje dobiti preduzeéa u periodu u
kom su prihodi prikazani i, takode, potcjenjivanje dobiti u narednom periodu kada su troskovi
iskazani.
Metodoloski pristup istrazivanju kvaliteta finansijskih izvjestaja, ukljucujuci i faktore podsticaja i
motiva, podrazumijeva nacine istrazivanja i analiziranja faktora racunovodstvenih manipulacija u
finansijskim izvjestajima. S tim u vezi, moguce je identifikovati tri osnovna metodoloska pristupa
istrazivanju racunovodstvenih manipulacija u finansijskim izvjestajima:
1. Istrazivanja racunovodstvenih manipulacija utemeljena na obra¢unskim veli¢inama;
2. Istrazivanja racunovodstvenih manipulacija utemeljena na finansijskim i nefinansijskim
pokazateljima;
3. Alternativni pristupi u istrazivanju racunovodstvenih manipulacija (Gabri¢ i Miljko 2018,
11-12).

7. PRIMJENA RACUNOVODSTVENIH MANIPULACIJA U PRIVREDNIM
DRUSTVIMA U REPUBLICI SRPSKOJ

Lazno finansijsko izvjeStavanje nastaje kao posljedica netacnog iskazivanja podataka u
finansijskim izvjestajima. U praksi se ve¢ina manipulacija u finansijskim izvjeStajima ostvaruje
manipulisanjem rashodima i prihodima u Bilansu uspjeha i manipulisanjem obavezama i imovinom
u Bilansu stanja. Finansijski izvjeStaji sastavljani upotrebom kreativnog racunovodstva ne
odrazavaju pravu vrijednost preduzec¢a, mogu sadrzavati skrivene gubitke ili latentne rezerve. To
nije vidljivo odmabh, ali ugrozava vjerodostojnost finansijskih izvjestaja kao i informacija u njima
(Halil¢cevi¢ 2019, 6).
Lazno finansijsko izvjeStavanje moze se ispoljiti u vidu:
a) Prikazivanja loSeg imovinsko-finansijskog polozaja i manjeg finansijskog rezultata;
b) Prikazivanje boljeg imovinsko-finansijskog poloZzaja i veceg finansijskog rezultata.
Razvojem drustva pojavljuju se i razli€iti oblici privrednog kriminala u Bosni i Hercegovini, a i u
Republici Srpskoj, koji se mogu svrstati u sljedece grupe:
1. Kriminalne radnje iz oblasti fiskaliteta (direktni i indirektni porezi), pranje nezakonito
pribavljenog novca i predmeta, unistavanje trgovackih knjiga;
2. Falsfikovanje novca i hartija od vrijednosti;
3. Kriminlne radnje iz oblasti trziSne konkurencije (povreda ravnopravnosti u privrednom
poslovanju, stvaranje monopola i nelojalne konkurencije);
4. Djela u vezi sa steCajem i privatizacijom (zloupotreba stecaja, ste¢ajnog postupka, izrada laznog
bilansa, netacne procjene i sl);
5. Kriminalne radnje u vezi sa proizvodnjom i trgovinom (nedozvoljeno skladiStenje robe,
nedozvoljena trgovina i proizvodnja, obmana kupaca, povreda prava industrijskog vlasnistva,
neovlas¢ena upotreba firme);
6. Kriminalne radnje u vezi sa privrednim poslovanjem (nesavjesno poslovanje u privredi,
zloupotreba ovlaséenja u privredi, sklapanje Stetnog ugovora, odavanje i neovlasteno pribavljanje
poslovne tajne).
Najces¢i oblici izbjegavanja poreskih obaveza u sistemu direktnih poreza u Bosni i Hercegovini i
entitetu Republici Srpskoj su:

e Prikrivanje prometa i promet neevidentirane robe;

e Prikrivanje visine marzi (zarade);

e LaZno prikazivanje troskova;

e Prikazivanje placanja nepostojecih usluga (lazne konsultantske usluge, usluge posrednickih

agencija i dr);
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Lazne kalkulacije;

Lazne poreske prijave;

Lazne nivelacije cijena (umanjenje cijena nakon realizacije);

Netacno prikazivanje neto plate zaposlenim;

Isplata u gotovini bez evidencija u poslovnim knjigama;

Povecanje neoporezivih isplata i umanjenje oporezivih isplata zaposlenim;

e Rad ,nacrno”, idr.

Indicije koje ukazuju na moguce nezakonite radnje poreskih obveznika:

e Pravno lice posjeduje vise transakcijskih racuna u poslovnim bankama koje nemaju
filijale/ekspoziture u mjestu poslovanja pravnog lica ili posluje preko nerezidentnih ra¢una
u inostranstvu;

e Pravno lice prijavljuje, a ne placa poreske obaveze;

e Pravno lice ne posjeduje vlastiti niti iznajmljeni poslovni prostor ili ima formalno
iznajmljen poslovni prostor koji je prazan i ne koristi se;

e Pravno lice nema zaposlenih radnika, a prikazuje da ostvaruje veliki promet;

e Pravno lice ne placa bilo kakve uobicajene usluge/troskove (telefon, vodu, struju, odvoz
smeca, komunalnu taksu, internet i sl);

e Pravno lice ne vrsi isplatu plata, poreza i doprinosa za zaposlene;

e Pravno lice je u vlasnistvu stranog drzavljanina koji je ujedno i direktor i koji ne boravi u
BiH;

e Vlasnik i odgovorno lice u pravnom licu je u poznim godinama;

e Pravno lice nema organizovano knjigovodstvo (ili ugovor sa nekim knjigovodstvenim
birom) i ¢esto se mijenja sjediSte pravnog lica;

e Dokumenti (racuni, otpremnice, razna pismena i sl.) pravnog lica su bez memoranduma sa
osnovnim podacima (adresa sjedista, mjesto, broj telefona, mail adresa, broj transakcijskog
racuna i sl);

e Pravna lica traze povrat poreza;

e Pravno lice koje je tek osnovano prikazuju visok ulazni PDV, a mali ili nikakav izlazni
PDV, anije izvoznik;

e Placanje putem blagajne (u gotovini) racuna sa velikim iznosima;

e Vlasnik i odgovorno lice u pravnom licu ima nesrazmjernu imovinu u odnosu na prikazana
primanja/plate/dividendu.

Najcéeséi oblici izbjegavanja poreskih obaveza u sistemu indirektnih poreza su:

- Lazni (fiktivan) izvoz (roba nije izvezena, a u poslovnim knjigama je prikazan izvoz iz
razloga $to je izvoz osloboden PDV-a, odnosno sacinjena je faktura sa nultom stopom);

- Izdavanje laznih poreskih faktura koje glase na nepostojece firme sa umanjenim izlaznim
PDV-om;

- Pribavljanje ulaznih faktura od nepostojecih firmi u cilju povecanja ulaznog PDV-a radi
umanjenja konacne obaveze za PDV prelamanjem ukupnog ulaznog i ukupnog izlaznog PDV-a;

- Prikazivanje manje vrijednosti robe (narocito prilikom uvoza) radi umanjenja osnovice za
obra¢un PDV-a;

- Lazno prikazivanje pretplate/kredita u mjesecnim PDV prijavama radi neosnovanog
traZenja 1 ostvarivanja povrata PDV-a;

- Neosnovano prikazivanje ulaznog PDV-a na koji nema pravo odbitka;

- Netacno i nepotpuno vodenje poslovnih knjiga koje za posljedicu ima vec¢i ulazni od
izlaznog PDV-a, tako da obveznik nema obavezu placanja PDV-a i dolazi u situaciju da mu se vrati
poreski kredit ili je obaveza za PDV mala (simboli¢na) u odnosu na stvarnu;

- Prevare u oblasti prometa (prikazivanje umanjenog ili uvecanog prometa);
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- Planiranje nelikvidnosti i nesolventnosti tako §to kroz svjesno, tj. namjerno izazvanu
nelikvidnost, odnosno nesolventnost obveznik dolazi u situaciju da ne moze da izmiri obaveze za
PDV koji je njegov kupac ve¢ odbio kao ulazni PDV;

- ,,Fantomska firma” (nedostupna/fiktivna) koja ne obavlja bilo kakav promet, ali predaje
PDV prijave u kojima iskazuje kredit/pretplatu u velikom iznosu nakon Cega trazi povrat ili
prikazuje male pretplate i sukcesivno neprimjetno ostvaruje povrate;

- Ukljucivanje ,,fantomske/nedostupne firme” u lanac prometa izmedu dvije stvarne firme
od kojih je jedna kupac, a druga dobavljac tako da im ova ,,fantomska firma” sluzi kao sredstvo za
umanjivanje PDV obaveze;

- ,Feniks firme” koje kratko traju, izvr$e velike promete, ne plate PDV obaveze i nestaju;

- ,,Prevara u krug” (,,vrteska”), pogodna za robu koja je mala po gabaritu, a ¢ija je vrijednost
velika, gdje roba kruzi kroz viSe zemalja i na kraju kroz papire zavrsi na pocetku, s tim §to je u
sredini nastao prekid kod ,,nedostupne firme” na kojoj su ostale PDV obaveze;

- Izbjegavanje firmi da se prijave kao PDV obveznici iako ostvaruju velike promete koji ih
obavezuju za registraciju.

PDV prevare mogu se ostvariti na dva nacina:

1. Neosnovano povecanje ulaznog PDV-a;

2. Neosnovano smanjenje izlaznog PDV-a.

Neosnovano koris¢enje ulaznog PDV-a (lazna faktura od fiktivne firme, izvlacenje novca iz
zakonitih nov¢anih tokova na osnovu lazne ulazne fakture, sacinjavanje i kori$¢enje laznih faktura
za legalizaciju nezakonito steCenih dobara, legalizacija novca na osnovu sa¢injavanja lazne izlazne
fakture — umanjenje poreske osnovice, nove (tek registrovane) firme zahtijevaju dodjelu PDV broja
u cilju neosnovanog povrata PDV-a ili s ciljem da se drugom omoguci poreska utaja — izbjegavanje
poreskih obaveza.

Sva naprijed navedena krivicna djela, u principu, svode se na izbjegavanje poreskih obaveza,
odnosno radi se o poreskim utajama ili prevarama.

Utaja poreza i doprinosa postoji u onim sluc¢ajevima kada poreski obveznik taji podatke koji se
odnose na visinu prometa, visinu prihoda, rashoda i dr, kroz poslovne knjige i sve druge podatke
kako bi sakrio, odnosno umanjio ili izbjegao poresku obavezu.

Poreska prevara postoji u onim sluc¢ajevima kad poreski obveznik aktivno poduzima radnje u cilju
prevare, odnosno izbjegavanja poreskih obaveza, kao §to su lazne poreske prijave, $to mu
omogucava izbjegavanje stvarnih poreskih obaveza. Najdrasti¢niji i najopasniji slucajevi su lazne
PDV prijave u kojima podnosilac takve prijave direktno, sa racuna UIO BIH, svjesno ,,povlaci”
nov¢ana sredstva bez bilo kakvog zakonskog osnova (novéana sredstva upla¢ena na ime PDV-a od
urednih poreskih obveznika).

Sve normalne statutarne revizije treba da sadrze neke elemente za forenzicku istragu, jer se dokazi
o prevarama mogu lako otkriti ako se detaljno procijeni adekvatnost i uskladenost mehanizama
kontrole (Eme 2011, 27).

Fokus forenzi¢kog racunovodstva je da identifikuje i pregleda lazne transakcije kako bi se utvrdila
stvarna namjera kompanije izvrSioca. Takav pregled moze imati oblik pregleda dokumenata,
intervjui, ispitivanje elektronskih dokumenata, itd. (Peterson 2015, 63).

Perols (Perols 2011, 23) ukazuje da su Sest nezavisnih varijabli za predvidanje otkrivanja prevare:
fluktuacija revizora, ukupni diskrecioni obracuni, veliki revizor, potraZivanja, ispunjavanje ili
nadmasivanje prognoza analitiCara i neoCekivana produktivnost zaposlenih.

8. REZULTATI EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA
Informacije do kojih se doslo kao rezultat empirijskog istrazivanja dobijene su anketnim upitnikom

medu internim revizorima, rukovodiocima finansijskih odjeljenja i sluzbenicima u finansijsko-
racunovodstvenom sektoru. Vedéina pitanja je zatvorenog tipa: direktna pitanja, pitanja sa
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ponudenim odgovorima nabrajanja te pitanja sa ponudenim odgovorima intenziteta. Od ispitanika
je zatrazeno da iznesu svoje miSljenje o potencijalnim razlozima koji negativno uti¢u na
korporativno upravljanje u kompanijama, ulozi forenzickog racunovodstva i forenzicke revizije u
otkrivanju prevara i kriminalnih radnji, potrebi njegovog uvodenja i uticaju na obim i ucestalost
pojave finansijskih prevara i kriminalnih radnji u Republici Srpskoj (Vukovi¢ Perduv i Babi¢ i
Cekli¢ i Cekli¢ 2021, 55).

Empirijsko istrazivanje je sprovedeno putem anketnog upitnika koji je koncipiran kao segment
istrazivanja potreba i mogucénosti kvalitetnijeg finansijskog izvjestavanja privrednih subjekata u
Republici Srpskoj.

Za ostvarenje ciljeva istrazivanja prikupljanje podataka je izvrSeno iz primarnih izvora (terensko
istrazivanje) i sekundarnih izvora (istrazivanje za desk stolom). Prikupljanje primarnih podataka
izvrSeno je metodom ispitivanja primjenom anketnog upitnika.

Anketni upitnik je sastavljen od pitanja pomocu kojih se doslo do saznanja o stavovima pojedinaca
o klju¢nim problemima u javnom sektoru.

U istrazivanja su bili ukljuceni:

1. Profesionalni revizori koji su popunili anketni list i ¢iji stavovi su predmet istrazivanja;

2. Profesionalne racunovode koji su popunjavajuéi anketni list izrazili svoje stavove koji su
predmet istrazivanja;

3. Lica zaposlena u privrednim subjektima i institucijama na drugim poslovima.

Rezultati ispitivanja do kojih se doslo anketnim putem prikazani su tabelarno.

Na pitanje: ,,Koliko iskustva posjeduju ispitanici u obavljanju ra¢unovodstvenih i/ili revizorskih
poslova, rezultati ispitivanja, sa aspekta primjene anketnog upitnika, pokazuju sljedeée:

Tabela 3. Iskustvo u obavljanju ra¢unovodstvenih i/ili revizorskih poslova (Autori 2022)

Odgovor Broj ispitanika % ispitanika
DA 51 89,50%
NE 6 10,50%

Ukupno: 57 100,00%

Od ukupnog broja ispitanika §9,50% posjeduje iskustvo u obavljanju racunovodstvenih i/ili
revizorskih poslova, a 6 ispitanika, odnosno 10,50% ne posjeduje iskustvo u oblasti racunovodstva

i revizije jer su angazovani na drugim stru¢nim poslovima.

Prema pregledu funkcije koju obavljaju ispitanici zaposleni unutar organizacija, rezultati anketnog

upitnika, pokazuju sljedece:

Tabela 4. Pregled ispitanika prema funkciji koju obavljaju unutar organizacije (Autori 2022)

Funkcija unutar organizacije Broj ispitanika % ispitanika
Upravljacka 8 14,00%
Interni revizor 9 15,80%
Racunovoda 31 54,40%
Zaposleni 7 12,30%
Ostali 2 3,50%
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Najveci broj ispitanika, 54,40% (31) obavlja poslove raCunovode unutar organizacije, zatim 9
(15,80%) ispitanika je angazovano na poslovima internog revizora. Upravljacku ulogu ima 8
ispitanika, odnosno 14,00%, dok se 7 lica, odnosno 12,30% izjasnilo kao zaposleni u orgnaizaciji
i 2 lica (3,50%) obavljaju drugu funkciju u organizaciji.

Ispitanici su se u okviru anketnog upitnika predstavili kojem tipu organizacije pripadaju, $to je
prikazano u tabeli 5.

Tabela 5. Tip organizacije kojoj pripadaju ispitanici (Autori 2022)

Tip organizacije Broj ispitanika % ispitanika
Javna 24 42,10%
Privatna 33 57,90%
Ukupno: 57 100,00%

U istrazivanju su ucestvovovala 33 (57,90%) ispitanika koji rade u privatnim organizacijama, a 24
(42,10%) ispitnika su zaposlena u javnoj upravi.

U kojim javnim organizacijama su zaposleni ispitanici javnog sektora, prikaz je dat u sljedecoj
tabeli:

Tabela 6. Pregled ispitanika koji su zaposleni u razli¢itim javnim organizacijama (Autori 2022)

Tip javne organizacije Broj ispitanika % ispitanika
Javno preduzece 11 35,50%
Jedinica lokalne samouprave 3 9,70%
Institucija na lokalnom nivou
(ministarstva, uprava, direkcija) 8 25,80%
Institucija na drzavnom nivou 9 29,00%
Ukupno: 31 100,00%

Od ukupnog broja ispitanika koji su angazovani u javnim organizacijama, a koji su ucestvovali u
istrazivanju primjenom anketnog upitnika, 11 ispitanika odnosno 35,50% je zaposleno u javnim
preduzecima i 3 ispitanika (9,70%) su zaposlena u jedinici lokalne samouprave. U institucijama na
drzavnom nivou zaposleno je 9 (29%) ispitanika, a dok je u institucijama na republickom nivou
angazovano 8, odnosno 25,80% ispitanika.

Odgovori na pitanje: ,,Kakva je struktura organizacija prema visina prihoda, a u kojima su zaposleni
ispitanici®, dati su u tabeli broj 7.

Tabela 7. Struktura organizacija prema visini prihoda (Autori 2022)

Visina prihoda Broj ispitanika % ispitanika
10 1.000.000,00 21 37,50%
oz 1.000.000,00-5.000.000,00 13 23,20%
preko 5.000.000,00 22 39,30%
Ukupno: 56 100,00%

Kao $§to je prikazano u tabeli broj 7, najveci broj ispitanika, 22, odnosno 39,30% zaposleno je u
organizacijama koje imaju visinu prihoda preko 5.000.000,00 KM. Rad u organizacijama koje
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imaju visinu prihoda do 1.000.000,00 KM iskazao je 21 ispitanik, odnosno 37,50% od ukupnog
broja ispitanika primjenom anketnog upitnika. Broj ispitanika koju su angazovani u organizacijama
koje ostvare prihod u visini od 1.000.000,00 KM do 5.000.000,00 KM je 13, odnosno 23,20%.
Jedan ispitanik nije odgovorio na pitanje.

Rezultati odgovora ispitanika, na pitanje: ,,Kojoj privrednoj grani pripada Vasa organizacija®,
prikazani su u sljedecoj tabeli:

Tabela 8. Struktura ispitanika prema djelatnosti organizacije (Autori 2022)

Privredna grana Broj ispitanika % ispitanika

Trgovina, turizam i ugostiteljstvo 6 10,50%
Saobracaj i transport 1 1,80%
Gradevinarstvo 4 7,00%
Komunalne djelatnosti 1 1,80%
Poljoprivreda i prehramb. industr. 2 3,50%
Obrazovanje, kultura i sport 4 7,00%
Zdravstvene usluge i rehabilitacija 0 0,00%
Opste djelatnosti javne uprave 9 15,80%
Drugo 30 52,60%

Ukupno: 57 100,00%

Prema podacima uocavamo da najveéi broj ispitanika, 52,60%, odnosno 30, je angazovano u
drugim djelatnostima. S obzirom na ucesc¢e, u anketnom upitniku, ispitanika koji su zaposleni u
agencijama za revizorske usluge, raCunovodsvenim biroima ili samostalni preduzetnici ocekivati
je njihovo potvrdivanje opcije ,,drugo®. Ispitanici koji obavljaju poslove opste djelatnosti javne
uprave ¢ine 15,80% ispitanika u anketnom upitniku, dok ispitanici angazovani u oblasti trgovine,
turizma i ugostiteljstva ¢ine 10,50% od ukupnog broja ispitanika. Jedan broj ispitanika od 7,00%
angazovan je u oblasti gradevinarstva i u oblasti obrazovanja, kulture i sporta. U poljoprivrednim
i prehrambenim poslovima radi 3,50% ispitanika, dok je u oblasti saobracaja i transporta, kao i u
komunalnoj djelatnosti angazovano po 1,80% ispitanika od ukupnog broja ispitanih primjenom
anketnog upitnika.

Koliko se ispitanici anketnog upitnika slazu sa tvrdnjom, da nepoStovanje zakona, standarda,
pravila i racunovodstvenih politika moze imati negativan uticaj na cjelokupnu ekonomiju RS/BiH,
misljenja ispitanika data su u sljedecoj tabeli:

Tabela 9. Pregled rezultata istraZivanja — miSljenje ispitanika o posljedicama neposStovanja zakona i
podzakonskih akata na ekonomiju RS/BiH

Opcija Broj ispitanika % ispitanika
Uopste se ne slazem 0 0,00%
Ne slazem se 2 3,50%
Nesiguran sam 6 10,50%
Slazem se 34 59,60%
Potpuno se slazem 15 26,30%
Ukupno: 57 100,00%

Da nepostovanje zakona, standarda, pravila i racunovodstvenih politika moze imati negativan
uticaja na cjelokupnu ekonomiju RS/BiH potvrduju i misljenja ispitanika. Preko 85% ispitanika,
se slaze sa navedenom tvrdnjom, a 26,30% se u potpunosti slaze sa posljedicama koje mogu
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nastupiti u sluc¢aju nepoStovanja zakona, standarda, pravila i ra¢unovodstvenih politika na
cjelokupnu ekonomiju RS/BiH.

Rezultati istrazivanja pokazuju da odredeni broj ispitanika ne poznaje dovoljno zakonske i
podzakonske propise iz oblasti racunovodstva i revizije te njih 10,50% nisu sigurni da li
nepostovanja zakona, standarda, pravila i racunovodstvenih politika ima uticaja na cjelokupnu
ekonomiju RS/BiH, dok se mali broj ispitanika 3,50% ne slaze sa navedenom tvrdnjom.

ZAKLJUCAK

Prevara u finansijskim izvjestajima predstavlja svako namjerno prikrivanje ili grubo krsenje
opsteprihvac¢enih racunovodstvenih principa koje bitno utice na kvalitet 1 vjerodostojnost
informacija u bilo kom finansijskom izvjestaju, §to se potvrduje kroz teorijsko definisanje pojma
»prevara u finansijskim izvjestajima“ brojnih autora kako domacih, tako i stranih i u brojnim
medunarodnim publikacijama.

Stalne promjene globalnog trzista, koje prati i ubrzan razvoj i primjena informacionih tehnologija
u poslovanju, stvaraju poslovnu klimu preduzeca, kao i njihovog okruzenja, gdje postoji
vjerovatnoca za nastanak i postojanje gresaka, prevara i manipulacija u finansijskim izvjestajima.
Pored uobicajenih problema sa kojima se susre¢u bosanskohercegovacka preduzeéa kao Sto je
opstanak na trziStu, neizvjesnost poslovanja, ubrzana privredna kretanja, treba da daju i veliku
paznju na sprecavanje finansijskih prevara i manipulacija finansijskim izvjestajima. Koliko je
vazno otkrivanje finansijskih prevara u korporativnom sektoru Republike Srpske, toliko je vazno i
minimiziranje, odnosno spre¢avanje prevara u najveéem mogucem stepenu. Uspjesna borba protiv
finansijskih prevara predstavlja kombinaciju spre¢avanja, otkrivanja, istrazivanja i preduzimanja
pravnih mjera. Za navedeno je potrebno razumijevanje vrsta finansijskih prevara: protivpravnog
prisvajanja sredstava, laznog finansijskog izvjestavanja i korupcije.

U cilju svodenja finansijskih prevara na minimum i podizanja finansijskih performansi, preduzece
treba da pronade efikasan i efektivan nacin da tretman finansijskih prevara uéini transparentnijim.
Strah od zatvora, ponizenja ili gubitka ugleda su dovoljni razlozi da odvrate mnoge potencijalne
pocinioce finansijskih prevara i da ih navede da razmisle da li je to vrijedno cijene koja se moze
platiti.

Da bi se menadzment efikasno suprostavio greSskama i manipulacijama koje se mogu pojaviti u
finansijskim izvjestajima potrebno je obezbijediti: efikasan sistem internih kontrola, adekvatan
ljudski potencijal, kvalitetan eticki kodeks, kontinuiranu obuku zaposlenih u preduzecu u vezi
detekcije gresaka i manipulacija, postaviti jasno pisana pravila ponasanja, suzbiti loSe ponasanje.
Uspostavljanje mjera za sprecavanje i otkrivanje prevara i manipulacija je bitno za stabilnost
privrede u drzavi. Nije dovoljno samo usvojiti kodeks etike u preduzecu, nego ga provoditi i u
praksi. Do prevare moze do¢i i ako preduzece ima efikasan sistem interne kontrole. Sistem
prevara. lako je nemoguce u potpunosti eliminisati rizik pojave gresaka, prevara i manipulacija u
preduzecima, pravovremenim preduzimanjem mjera za sprecavanje i otkrivanje prevara, rizik
prevare se moze umanjiti.
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